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KRIZ RUZGARININ YIKTIGI DUBAI MODELI

Kuresel finans krizi 6ncesi donemde sira digi insaat ve turizm projeleri ile adindan séz ettirerek
yabanci yatirm ¢ekme konusunda btiytk basan saglayan Dubai, hizli kalkinmada kendine 6zgl bir
model yaratmisti. Simdi ise 80 milyar Dolar'i bulan borg ve ertelenen projeler Dubai Modeli'nin
sonunun geldigine isaret ediyor.

Son bir kag haftadir Dubai'nin ¢zellikle de ekonomisinin en buytk ¢ekici glicti olan emlak sektori
yarnda kalmig ingaat gorintdleri ile anilmaya baslarken borglanni &deyip &deyemeyeceg
konusunda endiseler artmisti. Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) Merkez Bankasi'nin devreye girip
Dubai'ye ait 10 milyar Dolar'lik tahvili satin almasi ve bir 10 milyar Dolar'lik tahvil daha alabilecegi
sinyalini vermesi ile bu endiseler azalmaya baglamistir.

Uzmanlara gore BAE hiukimeti Dubai igin bir garanti ve moratoryuma gitmesine izin
vermemektedir. Dubai modelinin ¢dkmesi bolge Ulkeleri agisindan da onemli bir gelisme
olacaktir. lyimser kamptaki ekonomistler ise Dubai'nin moratoryuma gitmeyecegini, kriz
ortaminda "normal" kabul edilebilecek bir dizeltme yasayacagini savunuyor ancak yine de
ekonomik modelin tartismaya agilacagini dustiniyor.

T Gegen yaz ortalarinda petrol fiyatinin rekor kirdigi
: siralarda kiresel krizden bagisik gibi gorinen
petrol  ihracatgisi  Dubai'de igler  petrolin
cakilmasiyla tersine ddénmeye basladi. Petrol
fiyatlan beklenmedik dl¢tide gerileyince ekonomik
sistemini borg ve kiresel likidite Uzerine kuran
Dubai'de  borglann  6denmeme  riski  de
yukselmeye baslad!.

Kuresel krizin yarattigr finans darligi ve petrol
fiyatlannin  dismesi yabanci yatinmciyr bir anda
Dubai'den kagirirken, Emirlik dev borglarla kars
karsiya kalmistir.

Ulkenin borg stogu 80 milyar Dolara ulagt. Bu
rakam GSYH'sinin yuzde [4'U anlamina geliyor.
Ekonomik buyUmesi "bor¢" mekanizmasi Uzerine
kurulu oldugu icin, kiresel likiditeye bagimligl ve emlak sektériinde giderek kotulesen resim,
Dubai'nin en az krizin gébegindeki ekonomiler kadar riskli olmaya basladigi yoninde
algilanmasina neden olmaktadir.

Dubai limanlan krizin etkisiyle bosalmistir. Ulkeye giren yabanci yatinm ise iyice azalmistir. Insaat
projeleri de yarm kalmaktadir. BAE hukumeti t¢ hafta icinde Dubai icin yeni planlar agiklayacak.
Bu planlann icinde Dubaili KOBI'lere fon aktanimasi icin olusturulacak bir tegvik paketi de
bulunmaktadir.

HSBC subat bagindaki raporunda emlak projelerinin ytzde 60'inin ertelendigini, rezidans
projelerinin iptal edildigini bildirmistir. Askiya alinan projeler arasinda Formula I'in FI-X Dubai
Parki da bulunmaktadir. Ocak ayinda 1500 yabancinin calisma vizesi iptal edilmistir. Ug binden
fazla borcu 6denmemis ara¢ yabanci sahipleri tarafindan Dubai Havaalani'na terk edilmistir.
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Gazetelerde Ulkenin krize girdigini yazmayi yasaklayan yeni bir yasal dizenlemenin hazirlandigi
belirtimektedir.

Dubai’s Economic Model: Destroyed by the Finacial Crisis

Before the period of the global financial crisis Dubai was famous for its construction and tournism
projects as well as for successtul attracting foreign investments. Dubai has created an own
model for its rapid development.

The last few weeks Dubai’s and especially its most attracting property and building sector has
begun to have unfinished buildings and the concems about paying back the debts are increasing.

The entening of the United Arab Emirates” Central Bank to purchase 10 billions dollar bonds of
Dubai and the option to buy also an other 10 billions dollar bonds has decrease the concems.

The February issue of HSC has reported that 60 percents of the residence projects have been
postponed. Among these projects is also a project of Formula 1, the FI-X Dubai Park. In
January 1500 visas for foreign workers were cancelled. More than three thousand cars of forejgn
people with debts have been left at the Airport of Dubai. There is a discussion to make a new
law to forbid writing that the country is in crises. Whiting in the newspaper that the country's
crisis entered a new regulation that prohibits the preparation are indicated.



