
Ekonomik Kalk›nman›n Anahtar›: ‹novasyon
‹novasyon Türleri
‹novasyon kavram› içerdi¤i de¤iflik anlamlar 

nedeniyle türlere ayr›l›r:

•Varolan üründe yenilik, farkl›l›k ve de¤iflkenlik 

yap›lmas›, yeni ve farkl› bir ürünün gelifltirilmesi ve bu 

ürünlerin pazara sunulmas› ürün inovasyonu,

•Hizmetin uygulanmas›nda yeni teknolojilerin 

kullan›lmas› hizmet inovasyonu,

•Yeni ve farkl› bir da¤›t›m uygulamas›nda 

farkl›laflt›rma süreç inovasyonu,

•Var olan yöntemlerin gelifltirilerek kurumlara 

uyarlanmas› yoluyla yeni ve farkl› yöntemlerin 

gelifltirilmesi organizasyonel inovasyon,

•Ürün ya da ambalaj›nda farkl› ve yeni 

tasar›mlar›n yap›lmas› ve de¤iflik pazarlama 

yöntemlerinin gelifltirilip uygulanmas› pazarlama 

inovasyonu,

•Toplumun tüm kesimlerine fayda sa¤layacak 

yenilik ve iyilefltirme faaliyetlerinin gelifltirilmesi ve 

uygulanmas› toplumsal inovasyon olarak adland›r›l›r.

‹novasyonun Özellikleri 
‹novasyon zaman zaman bir bulufl olarak 

adland›r›lmaktad›r. Oysa inovasyon, ekonomik fayda 

yaratan, farkl› bir fleyler üretilen ya da yap›lmakta 

olan› farkl›laflt›ran, süreklili¤i olan bir faaliyettir.

‹novasyon, yeni veya gelifltirilmifl ürünün ticari 

fayda sa¤layacak hale getirilmesi için yürütülen tüm 

süreçleri kapsar. Bu nedenle, inovasyonun sürekli bir 

faaliyet halini alarak firma kültürüyle özdefllefltirmesi 

gerekir.

Bu nedenle inovasyon, firmadaki tüm faaliyetleri 

kapsar.

‹novasyon Ar-Ge demek de¤ildir. Ar-Ge sadece 

inovasyonu destekleyen faaliyetlerden biridir. E¤er Ar-

Ge faaliyeti sonucu de¤er yarat›lmaz ise dolay›s›yla 

ekonomik ve toplumsal faydaya dönüfltürülemez ve 

yap›lan faaliyet de inovasyon olarak adland›r›lamaz.

Bugün inovasyon yapabilmek, tüm firmalar›m›z 

için oldukça önemli bir art›d›r.

‹novasyon, her alanda uygulanabilir ancak önemli 

olan firman›n, inovasyonun ne oldu¤unu ve nas›l 

yönetilmesi gerekti¤ini bilmesidir.

Günümüzde yeni ürünün bulunmas›, pazarlama, 

finansman ve yönetim gibi tüm süreçlerde yenilik 

faaliyetine giriflilmesi, maliyetlerin k›s›lmas›nda 

oldukça önemli bir etkendir.

Üretkenli¤in artmas›, inovasyonla mümkündür. 

‹novasyonla birlikte, kaynaklar daha verimli kullan›l›r.

‹novasyon ‹çin Gerekli Ortam 
Fark ve de¤iflim yaratabilmek, gerek firmalar 

gerek ülkeler için oldukça önemli ancak öncelikle 

baflar›y› gerçeklefltirebilecek ortam›n oluflmas› 

Dünya piyasalar›, tarihinin en zorlu dönemini 

yafl›yor.

ABD'den AB'ye, Japonya'dan Latin Amerika 

ülkelerine kadar her ülke global krizle bo¤ufluyor.

Böylesine sert rüzgarlar›n esti¤i bir ortamda, 

iflletmelerin birbirleriyle olan rekabeti gittikçe zorlafl›yor.

‹flletmeler her geçen gün geleneksel üretim ve 

pazarlama kal›plar›ndan s›yr›lmak ve fark yaratmak 

zorunda kal›yorlar.

Fiyat rekabetinden s›yr›l›p, kalite ve h›z rekabetine 

odaklan›yorlar.

Katma de¤eri yüksek ürünleri üretmenin ve ar-ge 

faaliyetleri sonucu yepyeni ürünler yaratman›n de¤eri 

gün geçtikçe art›yor.

Bugünlerde sihirli bir sözcük, herkesin dilinde: 

“‹novasyon”.

‹novasyon art›k sadece konferans ve seminerlerde 

duydu¤umuz bir kavram de¤il.

Peki “‹novasyon niye bu kadar önemli ve 

inovasyon yapan niye di¤erinin bir ad›m önüne 

geçiyor?”

Bunun için öncelikle inovasyon kavram›n›n 

yak›ndan bilinmesi gerekiyor.

‹novasyon Nedir?
‹novasyon; latince bir sözcük olan ‹nnovatus'tan 

türemifl olup, Türkçe'de yenilik, yenilikçilik ve yenileme 

gibi sözcüklerle aç›klanmaktad›r.

Ancak bu sözcüklerin hiçbiri, inovasyonun gerçek 

anlam›n› vermiyor.

Türkçe karfl›l›¤› olarak kullan›lan “yenilenme” 

sözcü¤ü inovasyonun ancak bir k›sm›n› 

tan›mlayabiliyor. ‹novasyon denilince, bilim ve 

teknolojiyi kullan›rken, ekonomi ve topluma yönelik bir 

yarar yarat›lmas› söz konusu.

‹novasyon, yenili¤in kendisinden çok sonucunu; 

farkl›laflt›rmaya ba¤l› ekonomik ve toplumsal bir 

sistemi ifade eder.

‹novasyon, yeni veya iyilefltirilmifl ürün, hizmet 

veya üretim yöntemi gelifltirmek ve bunu ticari gelir 

elde edecek hale getirmek için yürütülen tüm süreçleri 

kapsar. 

‹novasyon süreklili¤i olan bir faaliyettir. Bu nedenle 

ortaya at›lan, gelifltirilerek ifller hale getirilen ve 

sonuçta firmaya rekabet gücü kazand›racak flekilde 

pazarlanan fikirlerin ve sonuçlar›n›n tekrar tekrar 

de¤erlendirilmesi ve yeni getiriler için yayg›nlaflt›r›larak 

kulan›lmas› gerekir. Bu sayede do¤acak yeni fikirler, 

inovasyon faaliyetini do¤urur.

‹novasyon ayn› zamanda “bilim ve teknolojinin 

ekonomik ve toplumsal yarar sa¤layacak flekilde 

yenilenmesi” anlam›na geliyor.

‹novasyon kendi bafl›na ayr› bir etkinlik olmay›p, 

bilim ve teknoloji etkinli¤inin tüm süreçlerini kaps›yor.
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e¤itilmelidirler. Firmalar›n bafl›ndaki kiflilerin, 

teknolojik geliflme ve de¤iflmeleri izleme 

yeteneklerinin gelifltirilmesi, yeni teknik ve bilgilere 

eriflim yöntemlerinin ö¤renmesi gerekmektedir.

Günümüzde ülkelerin geleneksel ekonomilerini, 

inovasyon ekonomisine dönüfltürmedeki baflar›lar›, 

sürdürülebilir ekonomik büyüme ve toplumsal 

geliflmedeki performanslar›nda belirleyici olacakt›r.

‹novasyon ekonomisi kendini, nitelikli ifl gücü; bu 

ifl gücü için yüksek getiriler vadeden ifl olanaklar› ve 

bu ifl olanaklar›n› yaratan h›zla büyüyen firmalar ve 

çok say›da yeni kurulan iflletmelerle gösterir.

‹novasyon ekonomisinin hakim olaca¤› ülkelerde, 

nitelikli ve giriflimci insan gücüne, yeni fikirlerin 

bulunmas›na ve yay›lmas›na uygun bir ortama, 

inovasyonu destekleyen mekanizma ve sermayeye 

eriflim olanaklar›na ihtiyaç duyulmaktad›r. 

Devletin inovasyona yat›r›m yapmas› ve bu tür 

yat›r›mlar› teflvik etmesi gerekmektedir. 

Risk tafl›yan giriflimlere ve yeni kurulan 

inovasyona dayal› firmalara, finansman sa¤lanmas› 

öncelikli konular›n bafl›nda gelmelidir.

‹novasyon ekonomisinin uygulanmas› için 

gereken ortam›n sa¤lanmas›nda e¤itim çok önemli bir 

yer tutmaktad›r. 

Ekonomik ve toplumsal kalk›nma politikalar›n›n 

inovasyona odaklanmas› ve bundan dolay› vergi 

sistemi, teflvikler, bölgesel ve kentsel kalk›nma 

stratejilerinin yeniden düzenlenmesi gerekmektedir.

Bir bölgenin ekonomik olarak büyümesi, 

kalk›nmas› ve rekabet gücü kazanmas›, o bölgede 

faaliyet gösteren firmalar›n inovasyon yapma 

yetene¤ine ba¤l›d›r. 

‹novasyona dayal› firmalar, nitelikli insan gücüne 

sahip, bilgiye eriflimin kolay oldu¤u bölgeleri tercih 

ederler.

Bölgesel inovasyon politikalar›, inovasyona dayal› 

firmalar› ve nitelikli ifl gücünü çekmek; varolan 

firmalar›n rekabet gücünü artt›rmak için uygulanmas› 

gereken politika ve stratejileri ortaya koyar.

Dünya ve Ülkemizde ‹novasyon Çabalar› 
Ekonomik kalk›nmalar›nda inovasyonu odak 

noktalar›na oturtmufl ülkelerde inovasyona dayal› 

giriflimcili¤e büyük önem verilmekte olup, risk almaya 

yatk›n giriflimci nesiller yetifltirilmekte ve 

e¤itilmektedir.

 Dünyada inovasyonla ilgili birçok önemli 

çal›flmalar gerçeklefltirilmektedir.

Daha yüksek ürün güvenli¤i, inovasyon 

politikas›n›n hizmet sektörü ve geleneksel sektörde 

dahil olmak üzere tüm sektörler için hedef olmas› 

gereken çal›flmalar yap›lmaktad›r.

Avrupa Birli¤i inovasyonu en önemli araç olarak 

tan›mlarken, ülkemizin inovasyon konusunda Avrupa 

Birli¤i'ne üye ve aday üyeler aras›nda oldukça geride 

oldu¤u görülmektedir.

Bu durumun birçok nedeni bulunmaktad›r.

‹novasyon konusunda ilgili tüm kesimlerde yeterli 

gerekmektedir. 

‹novasyonla rekabet gücü kazanabilmek için bir 

ülkede ilk önce uygun ortam›n oluflturulmas› ve 

inovasyon ekonomisine geçiflin sa¤lanmas› gerekir. 

Bunun için kamu maliyesinden, yat›r›m ortam›na, 

e¤itimden istihdama kadar pek çok alanda 

inovasyonu destekleyici iyilefltirmeler yap›lmas› ve 

toplumun her kesiminde inovasyon kültürünün 

yay›lmas› gerekmektedir.

Bir ülkede inovasyonun baflar›yla 

uygulanabilmesi için;

•‹novasyonun uygulanaca¤› ülkede sürdürülebilir 

ekonomik büyüme ve kalk›nman›n olmas›,

•Firmalar ve kurumlar aras›nda iflbirli¤i 

imkânlar›n›n mevcut olmas›, 

•Rekabet politikas›n›n gelifltirilmesi, 

•Yeni flirketlerin kurulmas›n›n kolaylaflt›r›lmas› ve 

bu firmalara destek ile teflviklerin verilmesi, 

•E¤itim ve insan kaynaklar› yap›s›n›n zengin 

olmas›,

•Giriflimcilik kültürünün zenginlefltirilmesi  

gerekmektedir.

Tüm bu maddelerin uygulanabilmesi, sa¤l›kl› bir 

makroekonomik yap›n›n ve politikalar›n varl›¤›n› 

gerektirir. 

Makroekonomik istikrar›n sa¤lanmas›, mali 

disiplinin tesis edilmesi, rekabetçi bir piyasan›n 

oluflturulmas› ve düflük faiz ile düflük enflasyon 

oranlar›, inovasyon faaliyetinin daha da uygulanabilir 

olmas›n› sa¤lamaktad›r.

Makroekonomik koflullar›n iyi oldu¤u bir ortamda 

kaynaklar; daha üretken yat›r›mlara, Ar-Ge 

faaliyetlerine, inovasyona ve yenilik peflinde koflmaya 

çok daha rahat kanalize olacakt›r. D›fla aç›k ticaret 

politikalar› ve sermayenin serbest dolafl›m› da bu 

sistemin tamamlay›c›s›d›r. 

‹novasyonda istenilen baflar›ya ulaflmak için 

ulusal ve uluslararas› ekonomik aktörler aras›nda 

etkin bir a¤ ve iflbirli¤i olmas› gerekir.

Ülkenin inovasyona uygun bir ortama sahip 

olmas› için tekellerle mücadele edilmesi 

gerekmektedir. 

‹novasyona dayal› ekonomik büyüme, h›zla 

büyüyen rekabetçi firmalardan oluflur. Bu nedenle, 

giriflimciler yüksek büyüme potansiyelini içeren 

firmalar kurmaya teflvik edilmelidir. 

Devletin, çekirdek sermaye, bafllang›ç sermayesi, 

e¤itim vb. konularda destekleri ile inovasyon kültürünü 

benimsemifl firmalar›n kurumunu teflvik etmesi 

gerekmektedir.

Beyin gücü, inovasyona dayal› bir ekonomide 

ana sermayedir. ‹novasyonun oldu¤u ortamda insan 

kaynaklar›na ve özellikle nitelikli insan kaynaklar›na 

yat›r›m büyük önem tafl›maktad›r.

‹novasyonda e¤itim, belli bir süreyi içinde 

bar›nd›rmamakta olup, hayat boyunca devam eden, 

süreklilik içeren bir faaliyettir.

Firma çal›flanlar› ve yöneticileri, inovasyonu 

baflar›yla gerçeklefltirecek ve yönetecek flekilde 
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Yo¤un rekabet ortam›nda KOB‹'lerin varl›klar›n› 

sürdürebilmeleri, inovasyon yapmalar› ve bunlar› 

hayata geçirmeleri ile mümkündür. 

Günümüzün h›zla de¤iflen rekabet ortam›nda 

ayakta kalabilmek için iflletmelerin ürünlerini, 

hizmetlerini ve üretim yöntemlerini sürekli olarak 

de¤ifltirmeleri ve yenilemeleri gerekmektedir. 

Bu nedenle inovasyonun ülkelerin 

kalk›nmalar›nda ve iflletmelerin baflar›lar›ndaki yeri 

büyüktür. 

Sonuç
‹novasyon, farkl›, de¤iflik, yeni fikirler gelifltirmek 

ve bunlar› uygulamakt›r. Bu fikirler, daha önce 

çözülmemifl sorunlar› çözmek veya daha önce 

karfl›lanmayan ihtiyaçlara cevap vermek amac›yla 

gelifltirilebilir. 

Ya da zaten var olan pek çok ürün ve hizmeti 

daha güzel, daha kullan›fll›, daha çok insan›n ifline 

yarayacak hale getirmeyi amaçlayabilir. 

Bu fikirlerin hayata geçirilmesi ve ortaya ürün ile 

hizmetin ç›kar›lmas›yla ve ard›ndan bu ürün ile 

hizmetlerin sat›lmaya bafllanmas›yla inovasyon 

gerçeklefltirilmifl olur.

Ülkeler ulusal öncelliklerine göre kendi inovasyon 

stratejilerini çizmek zorunda. 

Ancak bu durum pek kolay de¤il.

‹novasyon etkinli¤inin sürdürülebilirli¤i, öncelikle 

toplumun her kesiminin ve hükümetin olay› 

benimsemesi ve desteklemesi ile mümkündür. 

Günümüz pazarlar›nda, önemli olan fark 

yaratmakt›r. 

Bu nedenle inovasyon yetene¤ine kavuflmak 

oldukça önemlidir çünkü sürdürülebilir karl›l›k ve 

sürdürülebilir büyüme için tek yol inovasyondan 

geçmektedir.

‹novasyonun as›l amac›, hayat› kolaylaflt›rmakt›r.

Bu nedenle öncelikle inovasyonun ne oldu¤unu 

ve ne gibi faydalar› oldu¤unu iyice anlamak gerekiyor.

Birçok kifliye yabanc› gözüken ancak hayat›m›z›n 

her alan›nda bizi ç›kmazdan kurtaracak olan kelime 

inovasyondur.

Yeni ekonomik düzende inovasyona yat›r›m 

yapmayan›n para kazanamayacak oldu¤u konusu 

önümüzdeki günlerde daha çok tart›fl›lmaya 

bafllanacakt›r.

seviyede fark›ndal›¤›n olmamas›,  inovasyonun 

sadece Ar-Ge çal›flmalar›n›n sonucu olarak 

görülmesi, devlet taraf›ndan yeterince destek 

al›namamas› gibi birçok nedenden dolay› ülkemizde 

inovasyon konular›nda istenilen seviyeye 

ulafl›lamam›flt›r.

Ülkemizde inovasyon ana hedefleri; ”Ulusal 

‹novasyon Sisteminin kurulmas›” ile Yedinci Befl Y›ll›k 

Kalk›nma Plan›'yla (1996-2000) ortaya konmufltur.

Ancak geçen süre içinde inovasyonun ekonomik 

ve toplumsal kalk›nma politikalar›n›n merkezine 

oturtulmas› yönünde bir geliflme sa¤lanamad› ve 

inovasyon ayr› bir kavram olarak düflünülemedi.

2005 y›l›ndan itibaren devlet taraf›ndan Ar-Ge'ye 

ayr›lan bütçe art›r›lmaya ve TÜB‹TAK taraf›ndan 

araflt›rma için yeni programlar uygulanmaya baflland›. 

Türkiye'nin gayrisafi yurtiçi has›las›nda Ar-Ge'ye 

ayr›lan pay›n yüzde 2'ye ç›kar›lmas› ve yap›lan bu 

uygulamalar ile inovasyon performans›na olumlu katk› 

sa¤lamak amaçland›.

Özellikle 1963'te Türkiye Bilimsel ve Teknik 

Araflt›rma Kurumu'nun (TÜB‹TAK) kurulmas›, Türk 

inovasyon politikas› aç›s›ndan en önemli kazan›mlar›n 

bafl›nda geliyor. 

Ancak inovasyon konusunda bugüne kadar 

yeterince geliflme sa¤lanamad›.

Ülkemizin inovasyon politikas›ndaki bafll›ca 

eksiklikleri;

•‹novasyon ve önemi konusunda fark›ndal›¤›n 

olmamas›,

•‹novasyon politikas›n›n bilim ve teknoloji 

politikas› alt›nda ele al›nmas›,

•‹novasyonun finansman› için ayr›lan kaynaklar›n 

yetersizli¤i ve kullan›m koflullar›ndaki zorluklar,

•Yasal düzenlemelerin inovasyon aç›s›ndan 

yetersizli¤i,

•‹fl ve yat›r›m ortamlar›n›n inovasyonu 

destekleyecek yap›da olmamas› olarak görülmektedir.

KOB‹'ler ve ‹novasyon
Birçok ülkede KOB‹'ler'in inovasyonu 

gerçeklefltirmede önemli bir rolü bulunmaktad›r. 

KOB‹'lerde inovasyon çal›flmalar› s›ras›nda bir 

tak›m problemler ile karfl›lafl›lmaktad›r. 

‹nsanlar yeni fikir gelifltirmekten çok mevcudu 

koruyucu korunmac› bir yaklafl›mla hareket ederler. 

Bu durum nedeniyle yeni fikirler üzerinde odaklanmak 

oldukça zorlafl›r. 

Bulufl yapmak, bireysel bir faaliyet olmas›na 

karfl›n inovasyon, kollektif bir çal›flmay› gerektirir. 

KOB‹'lere ifl ortam›nda uymak zorunda olduklar› 

mevzuat karmafl›k gelmekte olup, ölçekleri 

dolay›s›yla, pek çok idarî, hukukî ve ticarî ifllemi 

yerine getirmekte zorlan›rlar. 

Bu nedenle KOB‹'lerin inovasyon çal›flmalar› 

yapmalar›, büyük firmalara göre çok daha zordur. 

Ülkemiz ekonomisi içinde önemli bir yere sahip 

olan KOB‹'ler ülkemizdeki iflletmelerin nerdeyse 

tamam›n› oluflturmaktad›r.
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