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ekonomi
ERDEM ALPTEKIN

Ekonomik Kalkinmanin Anahtari: inovasyon

Ddnya piyasalari, tarihinin en zorlu dénemini
yaslyor.

ABD'den AB'ye, Japonya'dan Latin Amerika
Ulkelerine kadar her (lke global krizle bogusuyor.

Bdylesine sert rizgarlarin estigi bir ortamda,
isletmelerin birbirleriyle olan rekabeti gittikce zorlasiyor.

isletmeler her gecen giin geleneksel (retim ve
pazarlama kaliplarindan siyriimak ve fark yaratmak
zorunda kaliyorlar.

Fiyat rekabetinden siyrilip, kalite ve hiz rekabetine
odaklaniyorlar.

Katma degeri ylUksek Urlnleri Gretmenin ve ar-ge
faaliyetleri sonucu yepyeni Urlinler yaratmanin degeri
gun gectikce artiyor.

Bugtnlerde sihirli bir sézcik, herkesin dilinde:
“inovasyon”.

inovasyon artik sadece konferans ve seminerlerde
duydugumuz bir kavram deqgil.

Peki “inovasyon niye bu kadar 6nemli ve
inovasyon yapan niye digerinin bir adim &nine
geciyor?”

Bunun icin ©6ncelikle inovasyon kavraminin
yakindan bilinmesi gerekiyor.

inovasyon Nedir?

inovasyon; latince bir sézciik olan innovatus'tan
tiremis olup, Turkce'de yenilik, yenilikgilik ve yenileme
gibi sézcuklerle aciklanmaktadir.

Ancak bu sdzcuklerin higbiri, inovasyonun gercek
anlamini vermiyor.

Turkce karsih@r olarak kullanilan “yenilenme”
sb6zcligu inovasyonun ancak bir  kismini
tanimlayabiliyor. inovasyon denilince, bilim ve
teknolojiyi kullanirken, ekonomi ve topluma ydénelik bir
yarar yaratiimasi s6z konusu.

inovasyon, yeniligin kendisinden cok sonucunu;
farklilastirmaya bagh ekonomik ve toplumsal bir
sistemi ifade eder.

inovasyon, yeni veya iyilestirilmis (riin, hizmet
veya Uretim ydntemi gelistirmek ve bunu ticari gelir
elde edecek hale getirmek icin yuratdlen tim surecleri
kapsar.

inovasyon stirekliligi olan bir faaliyettir. Bu nedenle
ortaya atilan, gelistirilerek isler hale getirilen ve
sonugta firmaya rekabet gicl kazandiracak sekilde
pazarlanan fikirlerin ve sonuglarinin tekrar tekrar
degerlendirilmesi ve yeni getiriler icin yayginlastirilarak
kulaniimasi gerekir. Bu sayede dogacak yeni fikirler,
inovasyon faaliyetini dogurur.

inovasyon ayni zamanda “bilim ve teknolojinin
ekonomik ve toplumsal yarar saglayacak sekilde
yenilenmesi” anlamina geliyor.

inovasyon kendi bagina ayr bir etkinlik olmayip,
bilim ve teknoloji etkinliginin tim streclerini kapsiyor.

inovasyon Tiirleri

inovasyon kavrami icerdigi degisik anlamlar
nedeniyle turlere ayrilir:

*Varolan Uriinde yenilik, farklihk ve degiskenlik
yapilmasi, yeni ve farkli bir Grinin gelistiriimesi ve bu
artnlerin pazara sunulmasi Uriin inovasyonu,

*Hizmetin uygulanmasinda yeni teknolojilerin
kullanilmasi hizmet inovasyonu,

*Yeni ve farkli bir dagitim uygulamasinda
farklilastirma sire¢ inovasyonu,

*Var olan ydéntemlerin gelistirilerek kurumlara
uyarlanmasi yoluyla yeni ve farkli ydntemlerin
gelistiriimesi organizasyonel inovasyon,

«Uriin ya da ambalajinda farkh ve yeni
tasarimlarin  yapilmasi ve degisik pazarlama
yontemlerinin gelistirilip uygulanmasi pazarlama
inovasyonu,

eToplumun tiim kesimlerine fayda saglayacak
yenilik ve iyilestirme faaliyetlerinin gelistiriimesi ve
uygulanmasi toplumsal inovasyon olarak adlandirilir.

inovasyonun Ozellikleri

inovasyon zaman zaman bir bulus olarak
adlandinimaktadir. Oysa inovasyon, ekonomik fayda
yaratan, farkli bir seyler uretilen ya da yapilmakta
olani farklilastiran, surekliligi olan bir faaliyettir.

inovasyon, yeni veya gelistiriimis Griinin ticari
fayda saglayacak hale getirilmesi icin yurGtilen tim
surecleri kapsar. Bu nedenle, inovasyonun surekli bir
faaliyet halini alarak firma kulturlyle 6zdeslestirmesi
gerekir.

Bu nedenle inovasyon, firmadaki tim faaliyetleri
kapsar.

inovasyon Ar-Ge demek degildir. Ar-Ge sadece
inovasyonu destekleyen faaliyetlerden biridir. Eger Ar-
Ge faaliyeti sonucu deger yaratiimaz ise dolayisiyla
ekonomik ve toplumsal faydaya ddénusturilemez ve
yapilan faaliyet de inovasyon olarak adlandirilamaz.

Bugun inovasyon yapabilmek, tim firmalarimiz
icin olduk¢a 6nemli bir artidir.

inovasyon, her alanda uygulanabilir ancak énemli
olan firmanin, inovasyonun ne oldugunu ve nasil
ybnetilmesi gerektigini bilmesidir.

Gindmuizde yeni GrGnin bulunmasi, pazarlama,
finansman ve ydnetim gibi tim sireclerde yenilik
faaliyetine girisilmesi, maliyetlerin kisilmasinda
oldukca 6nemli bir etkendir.

Uretkenligin artmasi, inovasyonla mimkinddir.
inovasyonla birlikte, kaynaklar daha verimli kullanilir.

inovasyon icin Gerekli Ortam

Fark ve degisim yaratabilmek, gerek firmalar
gerek Ulkeler icin oldukca 6nemli ancak &ncelikle
basariy1 gerceklestirebilecek ortamin olusmasi
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gerekmektedir.

inovasyonla rekabet giicli kazanabilmek icin bir
Ulkede ilk 6nce uygun ortamin olusturulmasi ve
inovasyon ekonomisine gecisin saglanmasi gerekir.

Bunun icin kamu maliyesinden, yatirim ortamina,
egitimden istihdama kadar pek c¢ok alanda
inovasyonu destekleyici iyilestirmeler yapilmasi ve
toplumun her kesiminde inovasyon KkultGrindn
yayllmasi gerekmektedir.

Bir tlkede
uygulanabilmesi i¢in;

einovasyonun uygulanacag tlkede siirduirdlebilir
ekonomik buytime ve kalkinmanin olmasi,

eFirmalar ve kurumlar arasinda
imkénlarinin mevcut olmasi,

*Rekabet politikasinin gelistiriimesi,

*Yeni sirketlerin kurulmasinin kolaylastiriimasi ve
bu firmalara destek ile tesviklerin verilmesi,

*Egitim ve insan kaynaklari yapisinin zengin
olmasi,

*Girisimcilik
gerekmektedir.

Tdm bu maddelerin uygulanabilmesi, saghkh bir
makroekonomik yapinin ve politikalarin varhgini
gerektirir.

Makroekonomik istikrarin saglanmasi, mali
disiplinin tesis edilmesi, rekabet¢i bir piyasanin
olusturulmasi ve disuk faiz ile disuk enflasyon
oranlari, inovasyon faaliyetinin daha da uygulanabilir
olmasini saglamaktadir.

Makroekonomik kosullarin iyi oldugu bir ortamda
kaynaklar; daha Uretken yatirimlara, Ar-Ge
faaliyetlerine, inovasyona ve yenilik pesinde kogsmaya
¢cok daha rahat kanalize olacaktir. Disa agik ticaret
politikalari ve sermayenin serbest dolagsimi da bu
sistemin tamamlayicisidir.

inovasyonda istenilen basariya ulasmak icin
ulusal ve uluslararasi ekonomik aktérler arasinda
etkin bir ag ve isbirligi olmasi gerekir.

Ulkenin inovasyona uygun bir ortama sahip
olmasi icin tekellerle micadele edilmesi
gerekmektedir.

inovasyona dayali ekonomik biylime, hizla
buyuyen rekabetci firmalardan olusur. Bu nedenle,
girisimciler yuksek bulylime potansiyelini iceren
firmalar kurmaya tesvik edilmelidir.

Devletin, cekirdek sermaye, baslangi¢ sermayesi,
egitim vb. konularda destekleri ile inovasyon kultirinu
benimsemis firmalarin kurumunu tesvik etmesi
gerekmektedir.

Beyin gucu, inovasyona dayali bir ekonomide
ana sermayedir. inovasyonun oldugu ortamda insan
kaynaklarina ve 6zellikle nitelikli insan kaynaklarina
yatinm buayudk 6nem tagimaktadir.

inovasyonda egitim, belli bir sireyi icinde
barindirmamakta olup, hayat boyunca devam eden,
sureklilik iceren bir faaliyettir.

Firma calisanlari ve yoéneticileri, inovasyonu
basariyla gerceklestirecek ve yonetecek sekilde

inovasyonun basariyla

isbirligi

kdltarantin  zenginlestirilmesi
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egitilmelidirler. Firmalarin basindaki Kkisilerin,
teknolojik gelisme ve degismeleri izleme
yeteneklerinin gelistiriimesi, yeni teknik ve bilgilere
erisim yontemlerinin 6grenmesi gerekmektedir.

Ginumuzde (Ulkelerin geleneksel ekonomilerini,
inovasyon ekonomisine doénustirmedeki basarilari,
surdurulebilir ekonomik blyime ve toplumsal
gelismedeki performanslarinda belirleyici olacaktir.

inovasyon ekonomisi kendini, nitelikli is guict; bu
i$ gucu icin yuksek getiriler vadeden is olanaklari ve
bu is olanaklarini yaratan hizla buytyen firmalar ve
cok sayida yeni kurulan igletmelerle gdsterir.

inovasyon ekonomisinin hakim olacag tlkelerde,
nitelikli ve girisimci insan glclne, yeni fikirlerin
bulunmasina ve yayillmasina uygun bir ortama,
inovasyonu destekleyen mekanizma ve sermayeye
erigim olanaklarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Devletin inovasyona yatirirm yapmasi ve bu tdr
yatirimlari tesvik etmesi gerekmektedir.

Risk tasiyan girisimlere ve yeni kurulan
inovasyona dayal firmalara, finansman saglanmasi
Oncelikli konularin basinda gelmelidir.

inovasyon ekonomisinin uygulanmasi icin
gereken ortamin saglanmasinda egitim cok énemli bir
yer tutmaktadir.

Ekonomik ve toplumsal kalkinma politikalarinin
inovasyona odaklanmasi ve bundan dolay! vergi
sistemi, tesvikler, boélgesel ve kentsel kalkinma
stratejilerinin yeniden dizenlenmesi gerekmektedir.

Bir Dbdlgenin ekonomik olarak buylmesi,
kalkinmasi ve rekabet glici kazanmasi, o bélgede
faaliyet gdsteren firmalarin inovasyon yapma
yetenegine baghdir.

inovasyona dayali firmalar, nitelikli insan giiciine
sahip, bilgiye erisimin kolay oldugu bélgeleri tercih
ederler.

Bélgesel inovasyon politikalari, inovasyona dayal
firmalari ve nitelikli is glcuni cekmek; varolan
firmalarin rekabet glcuni arttirmak icin uygulanmasi
gereken politika ve stratejileri ortaya koyar.

Diinya ve Ulkemizde inovasyon Cabalar

Ekonomik kalkinmalarinda inovasyonu odak
noktalarina oturtmus Ulkelerde inovasyona dayall
girisimcilige buyluk 6énem verilmekte olup, risk almaya

yatkin  girisimci  nesiller  yetistiriimekte ve
egitilmektedir.
Dinyada inovasyonla ilgili birgok 6nemli

calismalar gergeklestiriimektedir.

Daha ylksek urin guvenligi, inovasyon
politikasinin hizmet sektéri ve geleneksel sektdrde
dahil olmak Uzere tim sektérler icin hedef olmasi
gereken calismalar yapiimaktadir.

Avrupa Birligi inovasyonu en 6nemli arag olarak
tanimlarken, Glkemizin inovasyon konusunda Avrupa
Birligi'ne Uye ve aday Uyeler arasinda oldukga geride
oldugu gérulmektedir.

Bu durumun bir¢cok nedeni bulunmaktadir.

inovasyon konusunda ilgili tim kesimlerde yeterli




seviyede farkindaligin olmamasi, inovasyonun
sadece Ar-Ge calismalarinin  sonucu olarak
gérilmesi, devlet tarafindan yeterince destek
alinamamasi gibi birgok nedenden dolay! tlkemizde
inovasyon konularinda istenilen seviyeye
ulagilamamigtir.

Ulkemizde inovasyon ana hedefleri; ”Ulusal
inovasyon Sisteminin kurulmas!” ile Yedinci Bes Yillik
Kalkinma Plani'yla (1996-2000) ortaya konmustur.

Ancak gecen sure icinde inovasyonun ekonomik
ve toplumsal kalkinma politikalarinin merkezine
oturtulmasi y6nlinde bir gelisme saglanamadi ve
inovasyon ayri bir kavram olarak dugtinilemedi.

2005 yilindan itibaren devlet tarafindan Ar-Ge'ye
ayrilan biitce artirimaya ve TUBITAK tarafindan
arastirma icin yeni programlar uygulanmaya baslandi.
Tdrkiye'nin gayrisafi yurtici hasilasinda Ar-Ge'ye
ayrilan payin yuzde 2'ye cikarilmasi ve yapilan bu
uygulamalar ile inovasyon performansina olumlu katki
saglamak amaglandi.

Ozellikle 1963'te Tiirkiye Bilimsel ve Teknik
Arastirma Kurumu'nun (TUBITAK) kurulmasi, Tiirk
inovasyon politikasi agisindan en énemli kazanimlarin
basinda geliyor.

Ancak inovasyon konusunda bugline kadar
yeterince gelisme saglanamadi.

Ulkemizin inovasyon politikasindaki
eksiklikleri;

esinovasyon ve énemi konusunda farkindaligin
olmamasi,

einovasyon politikasinin bilim ve teknoloji
politikasi altinda ele alinmasi,

sinovasyonun finansmani icin ayrilan kaynaklarin
yetersizligi ve kullanim kosullarindaki zorluklar,

*Yasal dulzenlemelerin inovasyon agisindan
yetersizligi,

sis ve yatinm ortamlarinin inovasyonu
destekleyecek yapida olmamasi olarak gérilmektedir.

baslica

KOBi'ler ve inovasyon

Bircok  ulkede KOBi'ler'in inovasyonu
gerceklestirmede énemli bir rolt bulunmaktadir.

KOBI'lerde inovasyon calismalari sirasinda bir
takim problemler ile karsilagiimaktadir.

insanlar yeni fikir gelistirmekten cok mevcudu
koruyucu korunmaci bir yaklasimla hareket ederler.
Bu durum nedeniyle yeni fikirler Gzerinde odaklanmak
oldukca zorlasir.

Bulus yapmak, bireysel bir faaliyet olmasina
karsin inovasyon, kollektif bir calismayi gerektirir.

KOBi'lere is ortaminda uymak zorunda olduklari
mevzuat karmasik gelmekte olup, Olcekleri
dolayisiyla, pek cok idari, hukuki ve ticari islemi
yerine getirmekte zorlanirlar.

Bu nedenle KOBI'lerin inovasyon calismalari
yapmalari, buytk firmalara gére ¢ok daha zordur.

Ulkemiz ekonomisi iginde &nemli bir yere sahip
olan KOBi'ler (ilkemizdeki isletmelerin nerdeyse
tamamini olusturmaktadir.

ekonomi

Yogun rekabet ortaminda KOBI'lerin varliklarini
surdurebilmeleri, inovasyon yapmalari ve bunlari
hayata gecirmeleri ile mimkundur.

Glndmuzin hizla degisen rekabet ortaminda
ayakta kalabilmek icin igletmelerin UrUnlerini,
hizmetlerini ve Uretim yéntemlerini surekli olarak
degistirmeleri ve yenilemeleri gerekmektedir.

Bu nedenle inovasyonun ulkelerin
kalkinmalarinda ve igletmelerin basarilarindaki yeri
baydktdr.

Sonug

inovasyon, farkli, degisik, yeni fikirler gelistirmek
ve bunlar uygulamaktir. Bu fikirler, daha &nce
c6zllmemis sorunlart ¢6ézmek veya daha 6nce
kargilanmayan ihtiyaclara cevap vermek amaciyla
gelistirilebilir.

Ya da zaten var olan pek ¢ok Uriin ve hizmeti
daha guzel, daha kullanigli, daha cok insanin igine
yarayacak hale getirmeyi amagclayabilir.

Bu fikirlerin hayata gegirilmesi ve ortaya urin ile
hizmetin c¢ikarilmasiyla ve ardindan bu Urdn ile
hizmetlerin satilmaya baslanmasiyla inovasyon
gerceklestirilmis olur.

Ulkeler ulusal éncelliklerine gére kendi inovasyon
stratejilerini ¢izmek zorunda.

Ancak bu durum pek kolay degil.

inovasyon etkinliginin strdtrdlebilirligi, éncelikle
toplumun her Kkesiminin ve hiklimetin olayi
benimsemesi ve desteklemesi ile mimkundur.

Ginlimlz pazarlarinda, ©&6nemli olan fark
yaratmaktir.

Bu nedenle inovasyon yetenegine kavusmak
oldukca ©nemlidir ¢lunkl surdurdlebilir karhlik ve
surddrdlebilir bldyime igin tek yol inovasyondan
gecmektedir.

inovasyonun asil amaci, hayati kolaylastirmaktir.

Bu nedenle &ncelikle inovasyonun ne oldugunu
ve ne gibi faydalari oldugunu iyice anlamak gerekiyor.

Birgok kisiye yabanci gézliken ancak hayatimizin
her alaninda bizi ¢ikmazdan kurtaracak olan kelime
inovasyondur.

Yeni ekonomik dizende inovasyona vyatirm
yapmayanin para kazanamayacak oldugu konusu
Onumuzdeki gunlerde daha ¢ok tartisiimaya
baslanacaktir.
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