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Turk Hazir Giyim ve Tekstil Sektorunun
2008 Yili Rekabet Durumu (II)

Hande UZUNOGLU

2- Tekstil ve Hazir Giyim Ticaretinde Kotalar ve Cin’in Sektore Etkisi

Dunyada tekstil ve hazir giyim ticaretinde kota uygulamalari 1950°li yillara
dayanmaktadir. 1947 yilinda Gumruk Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi (GATT)
ile dunya ticaretinin serbestlesmesi amaclanmistir. 1950’li yillarda gelismekte olan
ulkelerden gelismis Ulkelere yapilan ihracatin artis gostermesi, gelismis ulkeleri
ticarette 6nlem almaya yonlendirmistir. Basta ABD olmak Uzere bazi gelismis Ulkeler
gelismekte olan tekstil ihracatgisi Ulkelerle iki tarafli gonulllt ihracat kisitlamasina
yonelik anlagmalar imzalamaya baglamigtir.

1995 yilinda Uruguay Round muzakereleri sonucunda kurulan Dunya Ticaret
Orglti’'ntin (DTO) Kurulus Anlasmasi cergevesinde “Tekstil ve Giyim Anlagmasi”
(Agreement on Textiles and Clothing) yurarluge girmis ve bu anlasma kapsaminda
AB, ABD, Kanada ve Norveg kota uygulamasini yaruatmustuar.

Tekstil ve Giyim Anlasmasi’'nda tekstil ve hazir giyim UrlGnlerine uygulanan
kisitlamalarin 2005 yilina kadar dort kademede ve her kademede artan oranlarda
kaldiriimasi ongorulmustar.

Bununla birlikte, 2001 yilinin sonunda DTO uyeligine kabul edilen Cin, anlasmanin
dngoérdigl  serbestlesmeden yararlanmaya baslamistir.  Cin'in DTO’ye katilim
protokolu ile ilgili cesitli diizenlemeler yapmasi ve sistemini DTO’ye uyumlastirmasi
gerekmistir. Ayrica, Cin'in DTO’ye Katihmina iliskin Calisma Grubu Raporu’ndaki
tekstil ile ilgili 6zel boélimde; Cin menseli tekstil UGrUnlerinin pazar bozulmasi
yaratmasi durumunda Cin bir yil suresince, bu UrUnlerde ihracatini yuzde 7,5, yunli
aranler igin yuzde 6 artig ile sinirlandiracagini taahhat etmistir.

Anlasma suresince ongoruldugu sekilde kademeli serbestlesme yurutulmus ve 2005
yili basinda Cin’e karsi uygulananlar da dahil olmak Uzere tekstil hazir giyim
ticaretinde kota uygulamasi sona ermistir.

Tekstil ve Giyim Anlasmasi’nda kotalarin 1 Ocak 2005 tarihine kadar kademeli bir
gecisle kaldiriimasi ve dolayisiyla kotasiz doneme duzgun bir uyumun saglanmasi
ongorulse de anlagsmanin ekindeki kota uygulanabilir mal listesinin olduk¢a genis
kapsamli olmasi, bu listedeki mallarin yuzde 49'unda kotalarin 2005 yili bagina kadar
surmesi ve hangi mallarin hangi kademede kota kapsami digina c¢ikarilacaginin
ithalatgr Ulkeler tarafindan serbestce belirlenebilmesi nedenleriyle bu 6ngori
gerceklesmemistir. Uygulamada, anlasmanin 6ngoérdigu kademeli gegis tam olarak
uygulanamamis ve en hassas diye tabir edilen mallarda ve Ozellikle hazir giyim
urinlerinde kotalarin kaldinimasi en son asamaya birakiimistir. Dolayisiyla,
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anlasmayla amaclanan tekstil ve hazir giyim ticaretindeki serbestlesmenin en ciddi
sonuglari 2005 yili basindan itibaren gérilmustir. °

Kotalarin kalkmasinin ardindan Cin’in tekstil ve hazir giyim ihracatinda 6nemli bir
artis yasanmigstir. Cin’in tekstil ihracati 2005 yilinda 41 milyar Dolar iken 2007 yilinda
bu rakam 56 milyar Dolara ulagmistir. Hazir giyim ihracati ise 2007 yilinda 33,4
milyar Dolar olarak gerceklesmistir.

Cin’in ihracatindaki artis karsisinda ABD ve AB, Cin’e karsi kendi pazarlarini koruma
amacli dnlemler alma yoluna gitmigtir. Bu Ulkeler ithalati ciddi miktarda artan tekstil
ve hazir giyim mal gruplarinda tekrar kota uygulamasina baglamislardir. Bu durum
karsisinda Ulkemiz tekstil ve hazir giyim ihracati deger olarak artmaya devam etmig
ancak miktar olarak artis disuk seviyede kalmistir.

Turk i¢ pazari Cin'in bu haksiz rekabetine karsi “Belirli Tekstil ve Konfeksiyon
Urdnleri Ithalatinda Gozetim ve Korunma Onlemlerine lligkin 2005/5, 2005/9 ve
2006/6 Sayili Tebligler” ile korunmustur.

3- Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriinde Rekabet Ortami

Tekstil ve hazir giyim sektorlu dunyada uluslararasi rekabetin en yogun oldugu ve her
gecen gun arttigi sektorlerden biridir.

icinde bulundugumuz dénemde diinya tekstil ve hazir giyim ticaretinde en énemli
belirleyici; kotalarin olmadigi yeni rekabet ortamidir.

Cin ve Hindistan gibi ucuz emek glcu avantajina sahip ulkelerin dinya ticaretine
entegrasyonu artirarak tekstil ve hazir giyim ticaretinde paylarini artirmalari ile
standart UrUnlerde rekabet gucu bu Ulkelere ge¢mektedir. Bu durum Ulkemiz
sanayiini katma degeri daha yuksek urtnler Uretimine ve ihracatina yoneltmektedir.
Katma degeri yuksek urln ihracati ise ancak daha kaliteli girdi saglanmasi ile
mumkun olabildiginden bu da yurt iginden temin edilmeyen bazi Urunlerin ithalatini
gerektirmektedir.

Cin ve Hindistan bagta olmak Uzere, el emegdinin ucuz oldugu Ulkelerden gelen agiri
disuk fiyatl ve genellikle stbvansiyonlu tekstil ve konfeksiyon urlnlerinin dinya
pazarlarina yaylimasi ile bu trtnlerin fiyatlar digmustur.

Buna karsilik TL'nin asiri degerlenmesi, enerjinin pahali olmasi, istihdam vergilerinin
yuksek olmasi, reel faizlerin hald yiksek olmasi nedeniyle finansman giderlerinin
yuksek olmasi ve sanayiinin kullandidi ara mallarin (iplik, kumas, aksesuar) KDV
oranlarinin yuksek olmasi gibi sebeplerden oturu Ulkemizdeki maliyetler verimlilikte
saglanan artislara ragmen artmistir.®

> ONGUT, C. Emrah, Tirk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayinin Degisen Diinya Rekabet Sartlarina
Uyumu, DPT, Ocak 2007
6 Tekstil, Deri ve Giyim Sanayi, Ozel ihtisas Komisyon Raporu, 9. Kalkinma Plani, DPT, 2007
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Fransiz Moda Enstitusu (IFM) ve birkag kurulusun isbirliginde hazirlanan “Tekstil ve
Hazir Giyim Sektdriinde 2005 Ticaret Serbestisinin Etkileri” baslikli raporda dinyanin
onde gelen tekstil ve hazir giyim Uretici ve ihracatgisi olan Ulkeler degerlendirilmigtir.
Genel degerlendirmeye bakildiginda Cin ve Turkiye en rekabetgi Ulkeler olarak
ortaya ¢ikmistir.

Tablo 1: Genel Faktorler Agisindan U_Ikelerin Avantaj Durumlari

Genel Faktorler: Ulkelerin Avantaj Durumlari
Avantajlar O (rekabet glicu zayif), 5 (rekabetgci)

Genel Finansman  Enerji isletme Tasimacilik Altvap Genel
Faktérler  Saglama  Maliyeti  Maliyeti 3 YaPl  ortalama
Gin 3
Hindistan
Pakistan
Banglades
G. Kore
Tarkiye
Bulgaristan
Romanya
Fas
Tunus
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Kaynak: Birlestiriimis Rapor- “2005 T/C Liberalization” IFM ve ortaklari, Subat 2004

Ayrica rapora gore;

# scilik faktérleri acisindan Cin,
+ Hammadde ve makineler agisindan Cin, G. Kore ve Turkiye,
* Pazarlama acgisindan Turkiye, Bulgaristan ve Romanya,

en avantajli Ulkeler olarak ortaya ¢ikmistir.

Tablo 2’de goruldugu Uzere; Ulkemizin 6nemli rakipleri ile yapilan karsilastirmada;
ulkemizin elektrik, su ve dogalgaz maliyetinin ve reel kredi faizlerinin diger uUlkeler
karsisinda oldukga ylksek oldugu gozlemlenmektedir. Bu tabloda Cin ve Hindistan’in
ustinligu de ortaya gikmaktadir. Bu ulkeler kargisinda Ulkemizin en 6nemli avantaji
nakliye maliyetleridir.
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Tablo 2:Tiirkiye’nin Rakipleriyle Maliyet Karsilagtirmalari

Uretim Tiirkiye| Cin [|Hindistan| Italya | Polonya| Fas Meksika
Maliyetleri
Arsa
Maliyetleri 5 100-150 60-80
($/m2)
Insaat
Maliyetleri 300-400 400-500
($/m2)
Elektrik . . 2.8 . . . . 1.8
cent/Klwh
Su cent/m3 : 60
Dogalgaz
S/binm3
Isci iicreti
S/saat
Yurtdis:
Telefon
ticreti $/dk
MNakliye
S/ton

Reel Kredi 21
Faizi %
Kurumlar |25 +(23)
Vergisi %
Maliyet 51-53
ABD = 100
Kaynak: TGSD

Sonug

Tekstil ve hazir giyim sektorleri Ulkemiz ihracat ve uretim igerisindeki yuksek
payindan 6turd Ulkemiz igin stratejik bir Sneme sahiptir. Dinyada yasanan gelismeler
ve ucuz igsgucune sahip ulkeler karsisinda sektorde rekabet gittikce zorlagsmaktadir.

Kuresel ekonomik krizin tim dunyayi etkisi altina almis olmasi ve AB ulkelerinde
yasanan resesyonlar géz onunde bulunduruldugunda; Ulkemiz tekstil ve hazir giyim
sektdor ihracatinda azalma yasanmasi muhtemeldir. Mevcut pazarlarda dususler
yasanmasinin yani sira Ulkemiz ciddi Olgude Uretim ve istihdam kaybi ile karsi
kargiyadir.

Ancak bu durum karsisinda Umitsizlie kapiimak dogru olmaz. Ulkemiz firsatlari
degerlendirerek iginde bulundugu durumdan asgari zararla gikabilir. Nitekim halen
cesitli alanlarda rekabet gliclnu surdurebilecek Ustunluklere ve gelisme potansiyeline
sahiptir.

Ozellikle tekstil ve hazir giyim alanlarinda faaliyet gosteren firmalarin firsatlari iyi
analiz ederek firma stratejilerini dogru tespit etmelidir.
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Modali UrUnlerin Uretimine yonelme, markalasma ve hizmet kalitesini yukselterek
farkhlastirma stratejisi firmalarin rekabet UstunlUklerini sagdlayacaklari alanlardir.
Bunun icin sermaye yetersizlikleri nedeniyle sektérde faaliyet gosteren KOBI'lerin
isbirligine yonlendiriimesi ve devlet tarafindan desteklenmesi gerekmektedir.

Tasarim ve Ar-Ge konusunda c¢alismalar yapan gelismis Ulkeler 6rnek alinmali ve
devlet tarafindan firmalarimiz bu yonde desteklenmelidir. Ayrica yerel ve bdlgesel
markalasma stratejileri de firmalarin kendi bagslarina yapacaklari ¢alismalardan daha
etkili olacaktir.

Sektorde dunyada yasanan degisimleri reel kesim, kamu kesimi, sivil toplum
kuruluslari isbirligi icerisinde en iyi sekilde yoneterek atlatabilecektir.

Kaynaklar:

2008 Yili Uluslararasi Ticaret istatistikleri, Diinya Ticaret Orgiitii

ONGUT, C. Emrah, Tirk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayinin Degisen Dinya
Rekabet Sartlarina Uyumu, DPT, Ocak 2007
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