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Bilgisayar Donanim Sektori Montaj Agirhikli Olmaktan
Ne Zaman Kurtulacak?

Nesrin YARDIMCI SARICAY

Baslikta verdigimiz sorunun cevabinin asagidaki dort
siktan birisi oldugunu varsayalim.

. a-Umudumuz yok, higbir zaman bilgisayar donanimi
Uretemeyiz.

b-inancimiz var, yeterince tesvik edilirse llkemizde de
bilgisayar donanimi Uretilebiliriz.

c-Uretsek bile, diger (ilkeler bizden cok ileride onlara yetismemiz mimkiin degil.

d-Montaj maliyeti tGretim maliyetinden disik. Boyle bir caba icine girmek anlamsiz.

—

Bu soruya verilecek tek bir dogru yanit yok stiphesiz.

Daha dogrusu; verilecek yanit; sektorde faaliyet gosterip
gostermeme, karlihk oranlari, mevcut durum ile ilgili
memnuniyet derecesi, hayata bakis acisi, mitesebbislik
ruhu vb. ile de yakindan ilgili.

Raporumuzun ana konusunu Bilgisayar Donanim Sektérindeki mevcut durum ve
gelecege yodnelik, benimsenmesi gereken stratejiler olusturuyor.

Son on yilla kadar vatandas olarak yabancilik cektigimiz Bilisim Sektéri ile
tanisikligimizin giderek arttigi bir gergek.

Bu konuda; 6zel sektdriin birkag adim énde gitmesi, kamu kurumlarini da e-devlet
anlayisi cercevesinde Bilisim Sektéri ile tanistirdi.

. Ozellikle son yillarda; Bilisim Sektdrii mensuplarinin
¢ bakiglarini, bilgisayar monitoriniin disina cevirmelerinin,
| kendilerine sektorlerini ifade edebilme yetenegini

kazandirdigini belirtmek mamkaun.

Nitekim, yillarca kendi yagi ile kavrulan Yazilim Sektord,
“yazihmin” bir mamul oldugunu ve tesvik edilmesi
gerektigini, yasal ve kurumsal cercevede kabul ettirebildi.

Bilisim Sektdrinin omurgasi niteligindeki Yazilim Sekt6éri ana konumuzun disinda
kalmakla birlikte; Sektdér buglin; makro ekonomik dengelerin cok da arzulanan
dizeyde olmadigi Ulkemizde; en dislk sermaye ile en yiksek katma degeri
saglayabilecek kapasitede.
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Nitekim; 2006 yili rakamlari ile 31 milyar dolar cari acigi, 206 milyar dolar dis borcu,
85 milyar dolar ihracata karsilik 137 milyar dolar ithalati olan Ulkemizin ekonomik
performansinin iyilestiriimeye ihtiyaci var ve bu konuda yazilim Gretimi bir ¢ikis yolu
olarak degerlendirilebilir.

OHRACAT - AYLIK

2015 yilinda yazilim ihracatinin 2 milyar dolar 55.500.000
olmasi ve 2023 yilinda yazilim ihracatindan $8,000,000
saglanan gelirin turizm gelirinden fazla olmasi §7.500,000
hedeflenmektedir. o

6,500,000
6,000,000
Bu yilda sektdrdeki blylme beklentisi de ::EEEEE

%25 ve Uzerindedir. 4,500,000
$4,000,000
Yazilim  Sektérll ile ekonomik iyilesme S
slirecinde ivme kazandiran Ulkeler arasinda; 32,500,000
irlanda, israil ve Hindistan'da izlenen 32,000,000
politikalar incelendiginde, alinmasi gereken e

dersler oldugu gérilmektedir.

Nitekim bu Ug¢ Glkede de;

% Paydaslar arasinda énemli dlciide isbirligi(Universite, Sanayi ve Ozel Sektdr
isbirligi vb.)

s Devletin yazilim Gretimi konusunda Ustlendigi kolaylastirici rol, devlet destedi,

% Egitimli is glcinin sayisinin arttirlmasi yéniundeki yogun g¢abalar,

« Finansman saglanmasi amaciya kurulan gug birliklerinin(Diaspora) én plana
ciktigr gdézlenmektedir.

Yazilim Sekt6rl daha sansh olmakla birlikte; Glkemizde Donanim Sektérli agisindan
durumun biraz farkl oldugunu belirtmek gerekmektedir.

Nitekim; Donanim Sektéri de Bilisim Sektérinin bel kemidi niteliginde olmasina
ragmen; c¢ok hizli degisen teknoloji bu teknolojiye Uretim yatirimi yapma konusunda
direng yaratmaktadir.

Bu da; Sektérde adeta bir alan memnun satan memnun
havasi yaratmaktadir ki; bu durumun da &zellikle orta ve
uzun vade de hem kigik Olgekli bilgisayar satis
magazalarinin gelecegi hem de ulkemizin teknoloji
dretiminde dis bagimh olmasi konusunda, ileride
karsimiza cikacak bir sorun olacagi distnilmektedir.

Nitekim; yapilan literatir taramasinda da Bilgisayar
Donanimi konusunda sektorel bir vizyon
belirlenmedigi, “topla ve sat” mantigi cercevesinde
agresif satis hedeflerine ulasilmaya calisildigi ve
tuketicilerin de bu riizgara kapildigi gézlenmistir.
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Ancak; bugin meslek dallarinin giderek benimsedigi ve Ulkemizde de gecerliligi her
gecen gun artan bir kavram literatirimuze giderek yerlesmektedir.

“Reputation Management” diger bir deyisle, itibar Yénetimi.

Bu kavram; tim sektorleri ilgilendiren ve kuruluslari kendine ¢eken dnemli bir anlayisi
temsil etmektedir.

Ulkemizde turizm, tekstil vb. basta olmak (izere; bir vizyona sahip olmak isteyen
sektorler, gelecege yonelik hedefler belirlemekte ve makro anlamda bu hedefe
ybnelik resmi ve 06zel politikalarin gelistiriimesi sdrecinde etkili aktér olmaya
calismakta, bir anlamda “sektdrel itibarlarini” ydnetmektedirler.

Bu noktada Donanim Sektérl itibar ydnetimi acgisindan ele alindiginda; kiguk
magazalarin sektérde ayakta kalmakta guclik cektikleri ve rekabet edemedikleri,
ylksek sermaye miktarlarina sahip blylk magazalarin ise; tasinabilir bilgisayarlar,
masadsti bilgisayarlar, degisik model ve markada yazicilar vb. malzemeleri, kredi
kartlarina uzun vade imkanlari yaratip satisa sunduklar gérilmektedir.

Marka olmak, marka yaratmak da itibar yonetiminin 6nemli bir unsurudur.

Ancak; Ulkemizde Bilgisayar Donanimi Sektérinde, hakim
markalarin, satisi yapilan markalarin Acer, Aidata, Asus,
Dell, Siemens, HP, Sony, Toshiba vb. oldugu gérilmektedir.

Dolayisiyla da Bilgisayar donaniminda bize ait bir markanin
olmamasi veya ¢ok az olmasi swot analizi yapildiginda,
sektdériin - zayif yanlarindan birisi  olarak  kargimiza
ctkmaktadir.

Bu nedenle; devletin donanim sektdriinin gugll yanlarini 6n plana g¢ikarmasi, zayif
yanlarini da tespit ederek giclendirmesi gerekliligi vardir ki aksi takdirde; genelde
ulagsmak istedigimiz teknoloji transfer eden degil de teknoloji treten Ulke olma imajini
yakalamamiz gagtar.

Ornegin; issizlik oranlar konusunda iilkemizde farkli rakamlar telafuz ediimekle
birlikte en iyimser rakam; %10 civarindadir.

Ulkemizde yaygin ve érgiin egitimden yararlanan cok sayida
gencin igsiz oldugu ve yeni istihdam alanlarn olusturulmasi
gerektigi de dikkate alindiginda; bilgisayar donanimini
sadece lilkeye transfer edip satisa kanalize etmekten
ziyade yerli Gretimi tesvik etmek, bunun icin gerekirse
yabanci kurum ve kuruluglar ile igbirligi imkani
yaratmanin son derece 6nemli oldugu disunilmektedir.

Bu nedenle; Ulkemizde; ¢ok 6zel Grlnler disinda, insan
; ! saghg! ve cevreye zarar vermedigi stirece teknolojinin her
drtine girmesi ve Uretilmesi son derece dnemlidir.
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Ulkemizde; Vestelin son zamanlarda bilgisayar ve donanimi {iretimi konusunda
6nemli 6lgiide mesafe kat ettigi bir gercektir.

Bu noktada “Sektorel itibar’ yénetiminde, Vestel'in Tirkiye Bilgisayar
Donanimi Sektoriine hem marka yaratmada hem de ic ve dis pazarlara
satisinda 6nemli miktarda katki sagladig: aciktir.

Ulkemiz ve diger llkelerdeki Giretim alanlari ile Vestel; toplam 800 bin metrakarelik bir
kapal Gretim alanina sahiptir.

Bu vb. firmalarin sayilarinin arttirlmasinda devletin de tesvik ve destekler ile
“kolaylastirici rol oynamasi” son derece énemlidir.

Bu konuda belirlenecek politikalardan bir
X ol comhat ot om0 , tanesi de; Sektérde 6ncl yabanci firmalarin
== L 4 dretimlerinin ~ bir ~ kismini  Glkemizde
b yapmalari konusunda tesvik edilmeleri

olmalidir.

Ayrica; Avrupa pazarn artik doygunluga
ulasmis durumdadir.

Rekabet; Dogu  Avrupa, Kafkaslar,
Ortadogu, Cin, Hindistan, Pakistan gibi
tlkelere ybénelmigtir ve Tlrkiye, tam da bu

pazarin ortasinda yer almaktadir.

Tarkiye’nin, sahip oldugu kaynaklari en rasyonel sekilde kullanmak ve yeni yatirimlar
ile rekabet glcund arttirmasi sarttir.

Dinyada artik rekabet Ustinliagliniin, Ar-Ge ve inovasyon ile saglandigi aciktir.

Bu nedenle; sektdérde girisimciligin 6zendirilmesi, geng girisimciler igin sirket kurma,
sermaye bulma, yer bulma, Grin ve servis ihracati, vergilendirme vb. konularda
imkan yaratiimasi kaginilmaz bir gerekliliktir.

Mevcut durumu degerlendirecek olursak; tlkemizde PC sahipliginin (Penetrasyon)
oldukca distk oldugunu belirtmek yanlis olmayacaktir. Bu durum elbette ki PC
pazarinin buyime potansiyelinin de disik oldugunu géstermektedir.

Ulkemiz, 2005 yili itibariyle en diisik penetrasyona sahip (lkeler arasinda yer
almaktadir.
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Cizelge:1 Turkiye PC Penetrasyonu Karsilastirmasi (Garner PRG Analizi, 2005)

1.000 Kisi Basina Toplam 1.000 Calisan Basina Toplam 1.000 Hanehalk: Basina Toplam

Kurulu PC sayisi Kurulu is Yeri PC sayis1 Kurulu Ev PC Sayisi
En Yiiksek Penetrasyona Sahip Ulkeler/Pazarlar

AB.D. 785 AB.D. 901 AB.D. 946

[svigre 719 Isvicre 560 Singapur 936

Norveg 680 [srail 852 Giiney Kore 812

Kanada 655 Kanada 764 Isvicre 771

Danimarka 645 [svec 763 Tayvan 754

[svec 606 MNorveg 744 Norvec 746

Hollanda 574 Danimarka 730 Kanada GE7

Australia 568 Singapur 715 Avustralya 663

Singapur 535 Hollanda 685 Ingiltere G041

Ingiltere 535 Avustralva 660 Hong Kong 629

En Diisiik Penetrasyona Sahip Ulkeler/Pazarlar

42 Cin 44 Tavland 68 Cin 78

43 Kolombiya 43 Kolombiya 63 Diger Dogu Avrupa 73

44 Tiirkiye 41 Peru 61 Rusya 62

45 Peru 37 Cin 42 Tiirkiye 55

46 Filipinler 23 Filipinler 42 Wietnam 31

Sira
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Sonuc olarak; Tirkiye'de 2006 vyilinda, Turkiye Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Sektérinin baydklagi 22,7 milyar Dolardir.

Bunun, 5,3 milyar Dolarhk kismi Bilgi Teknolojileri pazarinin buydkligu olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. 2005 yilinda bu rakamin 4,4 milyar Dolar oldugu
belirtiimektedir.

Donanim agirlikh olan Bilisim Sektéri kriz ddénemleri haric %15 oraninda
blyltmektedir ve 2007 yilinda sektérdeki blylime beklentisi %20,1’°dir.

Yukarida da belirtildigi gibi; Bilgi ve iletisim Sektdrii, %85 oraninda ithalat temelli
olarak yurimektedir ve dolayisiyla Glkemizde yaratilan katma deger cok dusUktir.

Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelere teknoloji transfer eden diger bir deyisle,
ihracatin bas aktorleri; ABD, Ingiltere, Hollanda, Fransa, Almanya, Italya, Tayvan,
Cin, Irlanda, Singapur, Guney Kore, Malezya ve Hong Kong’'dur.

ey Uretim yapmak amaciyla tiim sektdrlerin genelinde, Tirkiye'ye
gelen yabanci sermaye miktarinin 2005 yilinda énceki yillara
gére arttigr ve GSMH'nin  %2,6’si olarak gerceklestigi

\:l gorilmektedir.

Ancak ekonomisi bize benzer Ulkelerde bu rakamin GSMH’nin
%8-10" u kadar oldugu ve llkemizde yabanci sermaye
miktarinin arzulanan dizeyin c¢ok altinda oldugu tespit
edilmigtir.
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Dlnya Bilgisayar pazarinin son on yillik bir stregte her yil ortalama %10 oraninda
blyldigu ve énimuzdeki yillarda da %5-10 arasinda blylme tahmininin yapildigi
ginimuizde; Ulkemizin sadece satis pazari hedefinden cikip, teknolojiyi Uretir
konumu ile bu pazardan pay almasi gerekmektedir.

Sonug olarak; devletin bilgisayar donanimi konusunda yapilacak yatirnmlarda yerli
dretimi tesvik edecek cesitli mekanizmalar olusturmasi gerekmektedir.

Yerli Uretim yapan firmalarin 6zellikle markalasma konusunda, vergi indirimleri,
calisanlarinin SSK ve Bag-Kur prim kesintilerinin belirli bir slire igin devlet tarafindan
6denmesi, yerli Uretim kalemlerinin ayni yil dogrudan gider yazilmasi, tim kurum ve
kuruluslarin devletle iligkilerinin elektronik ortama tasinmasi, elektronik imza
kullaniminin  yayginlastirimasi, KOBP'lerin bu alanda yapacaklari yatirimlarin,
arastirma gelistirme harcamalarinin belirli bir stre gider yazilmasinin saglanmasi
gerektigi disuniimektedir.

KAYNAKCA;
e http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/

http://www.sanayi.gov.tr/
http://www.tuik.gov.tr/
http://www.vatanbilgisayar.com/
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