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Hazir Giyim Sektorinin Vizyonu (1)

Hande UZUNOGLU-Fatma Giilce KOC

Gunimuzde tekstil ve konfeksiyon sektorleri; iplik, kumas,
yatak carsafi gibi Grlnlerin yani sira yiksek kaliteli moda
drinlerine kadar pek c¢ok drin0 kapsamaktadir. Sektdr
sagladigi istihdam, katma deger ve yarattigr déviz ile Glke
kalkinmasinda énemli rol oynayan bir sanayi dahdir.

Dlinyada sanayilesme sirecinde rol oynayan tekstil ve
daha sonra 6ne c¢ikan hazir giyim sektéri gunimiz
dinyasinda gelismis Ulkelerin kalkinmasinda &nemini
korumaktadir. Gelismis pazar ekonomilerinde yaratilan
katma deger siralamasinda tekstii ve hazir giyim
sektdrlerinin bas siralarda oldugu dikkati gekmektedir.

Hazir giyim sektdrinin vizyonunu ele aldigimiz bu raporda, sektériin dinyada ve
tlkemizdeki mevcut durumu ile birlikte sorunlari ve ¢6zim &nerilerine de deginilmigtir.

Diunyada Hazir Giyim Sektori

Hazir giyim sektéri, diinyada tekstil sektdrlyle birlikte ilerlemis, ithalat ve ihracatta
cok 6nemli bir yer edinmisgtir.

Tekstil sektorl butin dinyada sanayinin gelismesinin itici
glcU olmustur. Bu ylzden de dinyanin énde gelen tekstil
ve hazir giyim ithalat ve ihracatgilari ya ekonomik
gelismelerini tamamlamig, dlinya ticaretinde aktif rol
oynayan gucla tlkeler, ya da gelismelerini tekstil ve hazir
giyim  sektériyle  destekleyen  gelismekte  olan
ekonomilerdir.

Diinya Ticaret Orgiti’'niin 2006 yili raporuna gére; 2005 yilinda 276 milyar dolar
degerinde olan hazir giyim sektéri dinya ticaretinde ylzde 2,7’lik bir paya sahiptir.
Ayni yil igerisinde, hazir giyim sektort yillik ylizde 6 degisim yasamigtir. 2000—2005
yillari arasinda da sektdr ylzde 7 degisim gdstermistir.

Tablo 1'de goéruldaga gibi; hazir giyim ihracat degeri ve dlinya ihracatindaki pay
bakimindan AB Ulkeleri ve Cin basi cekmektedir. Cin’in hemen ardindan gelen
ulkeler ise 27,29 milyar dolar ile Hong Kong ve 11,82 milyar dolar ile Turkiye’dir.
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Tablo 1: Diinya Hazir Giyim Ticaretinde Lider Konumdaki Ulkeler (2005)

Ulke Adi

ihracat (milyar dolar)

) Diinya
lhracatindaki Payi

Yilhk Yizde
Degisim

Avrupa Birligi
Ulkeleri (25)

80,35

29,2

5

Cin

74,16

26,9

20

Hong Kong

27,29

<

Turkiye

11,82

4,3

6

Hindistan

8,29

3,0

25

Meksika

7,27

2,6

-3

Banglades

6,42

2,3

13

Endonezya

5,11

1,9

15

A.B.D

5,00

1,8

N

Kaynak: Diinya Ticaret Orglitil, Ticaret istatistikleri, 2006

Tablo 2’de; ise dinya hazir giyim ithalatinda lider olan Ulkeler A.B.D, Japonya, Hong

Kong, Rusya, Kanada, isvicre, Avustralya ve Giiney Kore olarak gésterilmistir.

Tablo 2: Diinya Hazir Giyim Ticaretinde Lider Konumdaki Ulkeler (2005)

Ulke Adi

ithalat (milyar dolar)

) Diinya
lhracatindaki Payi

Yilhk Yizde
Degisim

Avrupa Birligi
Ulkeleri (25)

128,70

44.8

4

A.B.D

80,07

27,9

Japonya

22,54

7,8

Hong Kong

18,44

Rusya

7,84

2,7

Kanada

5,98

2,1

isvicre

4,72

1,6

Avustralya

3,12

1,1

Giiney Kore

2,91

1,0

Kaynak: Diinya Ticaret Org(itii, Ticaret Istatistikleri, 2006

Diinya hazir giyim ticaretinde Avrupa Birligi Ulkeleri (25), A.B.D, Hong Kong, Cin ve
Meksika hem ihracat¢i hem de ithalatci Glke konumundadir. TUrkiye ise énemli bir
hazir giyim ihracatcisi olmasina ragmen dinyada hazir giyim ithalatinda lider Ulkeler
arasinda yer almamistir.

isglici maliyetlerinin diisiik oldugu gelismekte olan Ulkelerin, tekstil ve hazir giyim
uretim ve ticaretindeki paylarini, gelismis Ulkelere kiyasla giderek arttirdigi
gbrulmektedir.

Turkiye’de Hazir Giyim Sektoru
Tarkiye'nin en blylk sanayisi konumunda olan hazir giyim sektérl, Uretimde

Avrupa'da ikinci, diinyada ise Cin ve litalya'dan sonra (ciincii sirada yer alirken,
dretimde hizi, fiyati ve kalitesi ile bir marka olmus durumdadir.
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Dunya’daki diger gelismekte olan Ulkelerde oldugu gibi, Turkiye'de de Uretime ve
istihdama katkisinin yaninda, ihracat yoluyla tlkemize déviz kazandirmasi sebebiyle
hazir giyim sektori lokomotif sektér olma dzelligini korumaktadir. iki buguk milyon
kisiye dogrudan, on milyon kisiye de dolayl olarak istihdam sagladigi ifade edilen
hazir giyim sektdrintn, Glkemiz agisindan 6nemi agiktir.?

Tekstil sektdrtinin, Ulkemizde yaratilan katma degerin (GSMH) 1/10’'undan, (lke
ihracatinin 1/3’Gnden fazlasini gerceklestirdigi, tekstil ve hazir giyim sektérinin
imalat sanayi icindeki katma deger payinin ise 1/6 degerinde oldugu dastnuliyor.3

Turkiye Istatistik Kurumu 2007 yili verilerine gore ilk 7 ayda, toplam ihracat
58.413.341 dolar iken bu toplama giyim sektérinin katkisi % 12,5 ile 6.848.586
dolardir. Bu rakam toplam ihracatin % 94,7’sini olusturan imalat Grtnleri ihracatinin
da %12,4’0n0 olusturmus, imalat Grlnleri icinde motorlu kara tasiti, rémorklar ve ana
metal sanayiden sonra tc¢lnct en blyUk kalem haline gelmistir.

2006 ve 2007 yil aylara goére giyim ihracati rakamlari tablo 3’te géralmektedir.

Tablo 3: Ekonomik Faaliyetlere Gére ihracat (2007)

2006 Yih

2007 Yih

Giyim
Esyasi
Ihracati

Tarkiye
Toplam
Ihracat

Giyim
~ Esyasi
Ilhracatinin

Ulke igindeki

Payi

Giyim
Esyasi
Ihracati

Tarkiye
Toplam
Ihracati

Giyim
Esyasi
Ihracatinin
Ulke
igindeki
Payi

Ocak

670.778

5.133.049

13,1

781.860

6.560.353

11,9

Subat

817.666

6.058.251

13,5

918.621

7.638.416

12,0

Mart

954.538

7.411.102

12,9

1.081.389

8.935.055

12,1

Nisan

783.300

6.456.090

12,1

922.395

8.289.901

11,1

Mayis

807.315

7.041.543

11,5

988.744

9.124.276

10,8

Haziran

925.674

7.815.435

11,8

1.100.390

8.958.036

12,3

Temmuz

923.378

7.067.411

13,1

1.055.187

8.907.304

11,8

TOPLAM

5.882.649

46.982.881

12,5

6.848.586

58.413.341

11,7

Kaynak: TUIK, www.tuik.gov.tr/Prelstatistik Tablo.do?istab_id=630

2006 ile 2007 yihini karsilastirdigimizda; Ocak-Temmuz déneminde toplam (lke
ihracatinin % 24,3 arttigi gériimektedir. Bu artis giyim esyas! kaleminde %16,4
olmaktadir. Bu verilere gbre giyim esyasi ihracatindaki artis 2007 yilinin ilk 7 ayinda
toplam ihracattaki artigin gerisinde kalmigtir.

2005 yilinda ise Turkiye’nin genel ihracati 2004 yilina kiyasla % 16,3 oraninda artisla
73,4 milyar dolara yukselmis, hazir giyim ihracatl ise % 6,3'lUk artisla 10 milyar
dolara yaklagmistir.

Ulkemizde oldugu kadar diinyada da tekstil ve hazir giyim sektdrii yiiksek ihracat
performansina ve potansiyeline sahiptir. 2005 yilinda dinya tekstil ihracatindaki
payimiz % 3,5, hazir giyimdeki payimiz ise % 4,3 dolaylarindadir.




AR&GE BULTEN
2007 EYLUL - SEKTOREL

istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatci Birlikleri (IiTKIB) verilerine gdre; 2006 yilinda
en fazla konfeksiyon ihracati yaptigimiz tlkeler sirasiyla asagida belirtilmistir:

Almanya 3,3 milyar dolar,
ingiltere 2,2 milyar dolar,
A.B.D 1 milyar dolar,

Fransa 940 milyon dolar,
Hollanda 866 milyon dolar,
ispanya 709 milyon dolar,
italya 629 milyon dolar,
Danimarka 424 milyon dolar,
Belcika 245 milyon dolar ve
isveg 242 milyon dolar.

VVVVVVVVVY

Sektoriin Sorunlari

Sektoriin temel sorunlarinin baginda tekstil sekt6riinin en temel hammaddesi olan
pamuk fiyatlarinin ylOksekligi gelmektedir. Ulkemiz 2005/2006 sezonu pamuk
dretiminde 766 bin ton ile dinyanin yedinci blyUk dreticisi durumundadir. Fakat
Ulkemizde pamuk fiyatlari, diinya fiyatlarinin Gzerindedir.4

Sektér ihracatini etkileyen faktérlerin basinda YTL'nin diger para birimleri karsisinda
deger kazanmasi yer almaktadir. Kurun ihracat¢i aleyhine dalgalanmasi, ihracatta
daha yUksek artis oranlarini yakalamamizi olumsuz yénde etkilemektedir.

Girdi fiyatlarindaki degisimler de hazir giyim sektdrinin baglica sorunlari arasinda
yer alir. Hammadde fiyatlarindaki artis ve Ucret artiglar maliyet Gzerinde baski
olusturmaktadir. Yiksek déviz kuru bu baskiyi daha da koérlklemektedir. Artan
maliyetler ve kurda disme bircok firmanin kicllmesine ya da faaliyetlerine son
vermesine sebebiyet vermektedir.

Tekstil ve konfeksiyon sektdrlerindeki diger sorunlar ise sdyle dzetlenebilir:

Bilingsiz yatinmlarin yarattigi kapasite fazlalgi,

Yatirimlarin cogunun yUksek faizli ve kisa vadeli bor¢glanma seklinde yapilmasi
ve bunun isletmeler Uzerine getirdigi yUk,

Sektérdeki birgok firmanin KOBI niteliginde olmasi nedeniyle yeterli finansal

glce sahip olmamalari,

Ozkaynak yetersizligi ve Uzakdogu rekabeti,

Dinyada hazir giyim arzinin artmasinin; hatta talebin (zerine cikmasinin
getirdigi pazar problemi,
Ar-ge calismalarinin yetersizligi,
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Gelismis Ulkelerde maliyet disUstine baglh olarak Tarkiye’nin ithalatinin
artmasi, buna bagli olarak da ihracatin azalmasi,
Kaliteli Gretim igin gerekli olan isgtict verimliliginin yetersiz olmasi,

+ \izyon ve strateji eksikligi,
Yurtdisindaki rakiplere gbére enerji, dogal gaz, vergi, sigorta gibi temel girdiler
tlkemizde oldukga yiksek olmasi,
Diger ihracatcilar gibi hazir giyim sektérinin de kur riski ile kargl karsiya
olmasi, kurlardaki distsin ihracatcilarin rekabet sansini azaltmasi,
Kayitdisi ekonomi,

+ Nitelikli eleman eksikligi, calisanlara gereken yatirimin yapilmamasi.®

Coéziim Onerileri

Hazir giyim sektérine iliskin yukarida sayilan sorunlar ancak akilci ve sektdrin
yapisina uygun coztmler getirilerek asilabilir. Genel olarak getirilebilecek ¢dézimler
asagida belirtilmistir;

Kisa, orta ve uzun vadeli hedefler belirlenmeli, vizyon olusturulmali ve
dinyadaki gelismelere gore izlenecek stratejiler tespit edilmeli.
Belirlenen hedef ve stratejiler sektér blnyesindeki firmalara anlatiimal.
Sektdrde faaliyet gOsteren sirketler bir araya gelerek sorunlarina ortak
c6zimler arayabilmeli, sektérel kiimeler olusturulabilmeli.
Ar-Ge ve egitim yatirimlar en st diizeyde yapiimal.

+ Sektorinin kayit altina alinabilmesi igin vergi oranlari distrtlmeli denetimler
yogunlastiriimali ve kapsaml bir vergi reformu yapiimali.
Fiyat devlet tarafindan belirlenen ve sanayide kullanilan enerji giderleri diinya
fiyatlari seviyesine ¢ekilmeli.
Tark Liras’'nin asir degerlenmesine karsi; ihracat yapan firmalara Glkeye
doéviz girisi yaptiklarinda en az enflasyonun altinda kalmamak suretiyle kur
verilmeli.
Devlet destegiyle yeni pazar arayiglarina gidilmeli.

+ Pazar cesitlendiriimesi amaciyla yeni ybéntemler benimsenmeli ve hedef
pazarlara iliskin belirli program yapilmal.

+ Hazir giyim sektérine tahsis edilen yatinm tesvikleri arttirilmal.

Hammaddenin sanayiciye dlnya fiyatlariyla ulastiriimasi saglanmal.
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«+ Dlnya pazarlarinda rekabet edebilmek icin kalite olusturulmali ve sirekliligi

saglanmali.®

Turkiye Giyim Sanayicileri Derneg@i’nin hazirladigi “Turk Hazir Giyim Sektoérid Yol
Haritasi” adli rapora gbre; Ulkemizde hazir giyim dretiminin  daraldig
disinidimektedir.

Raporda; Uretimdeki maliyet yapisi nedeni ile maliyete dayali rekabet olanaklarinin
zayifladigi, Uretim maliyetleri icinde yer alan yiksek kamu yiklerinin halen strdigu
ve rakipler ile rekabeti sinirlandirdigr anlatilmaktadir. Bu durumda; ilave kapasite
yatirimlari yerine maliyet avantaji saglayacak yurtici-yurtdisi bdlgelere yatirimlar
yapildigi savunulmustur.

Bununla birlikte; toplam dretim degerinin  GSMH
icindeki pay! sinirh dlgide geriledigi gortlmektedir.
Hazir giyim sektérinin dretim  bdy0klagt  dretici
fiyatlar ile 2006 yilinda 25,7 milyar dolara ulasmis,
GSMH’ya orani ise yuzde 6,6 olmustur.

G6zUm olarak, Gretimde esnek ve kiglk partili Gretime
gegcisin gerekliliginden bahsedilmistir.

Uretim ve ihracat icinde halen kiiciik dlgekli isletmelerin payinin yiiksek, biiyiik dlgekli
isletme sayisinin da sinirli oldugu bilinmektedir. S6z konusu raporda; isletmelerin
6nemli 6lcide yeniden yapilanma slrecine girdiklerine deginilmistir. Bu sirecin en
6nemli unsuru olarak; isletmelerin tasarim ve koleksiyon kapasitesinin gelistiriimesi,
markalasmanin yeniden yapilanma sdreci iginde yerini almaya baslamasi
gbsterilmigtir.

Diger gelismeler ise; yurtici ve yurtdisinda sezon sayisi, koleksiyon sayisinin artmasi,
sezon ve koleksiyon surelerinin kisalmasidir. Bu nedenle siparigler artan oranda
kiguk partiler haline gelmekte, isletmelerin aktif pazarlama faaliyetleri genislemekte,
yurtdisi ofisleri agilmakta, yurtdisinda magazalasma ve kendi markasi ile yurtdisinda
satis faaliyetleri kuvvetlenmektedir.

Bununla birlikte perakende alani hizli bir gelisme igine girmistir. Yabanci markalarin
girisi hizlanmaktadir ve i¢ tiketimde yabancilarin rekabet baskisi artmaktadir.

Bu veriler 1s1ginda; hazir giyim sektdérinde 2000-2006 yillari arasinda yasanan
gelismeler sonucunda sektorin ve igletmelerin énemli bir dénisim slrecine girdigi
sdylenebilir.
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