“Rekabetci dinya bize iki alternatif sunuyor: va kaybedeceksin ya da
kaybetmek istemiyorsan degisimi gerceklestireceksin.”

Lester Thurow
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Son yillarda yasanan global mali kriz, tim dinyada oldugu gibi Tirkiye'de de
isletmelerin mali yapilarini zorluyor.

Ozellikle kiiciik ve orta boylu isletmeler (KOBI) bu durumdan fazlasiyla etkileniyor.

Bilindigi gibi, KOBI'lerin en énemli sorunlarindan biri, finansman imkanlarinin kisitli
olmasi.

Dis kaynakli kredilerin alinmasi ve geri 6denmesindeki guclukler, isletmeleri ic
kaynaklara yonlendiriyor.

Kullanilacak i¢ kaynaklarin olmamasi ya da yetersiz olmasi durumunda ise
isletmelerin karsisina iki alternatif ¢ikiyor;

@ Faaliyetlerin sona erdirilmesi yani tasfiye yoluna gidilmesi veya



@ Yerli ya da yabanci yatirimcilara satis, birlesme vb. yollarla sirketlerin yeniden
yapilandiriimasi.

KOB;I lerin finansman sikintilarinin yani sira bir diger énemli sorunu da vergi.

Raporumuzun konusu ise, KOBI'lerin birlesmesini tesvik amaciyla saglanan vergisel
avantajlar.

Bu kapsamda; 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen gegcici 5'inci
maddeyle;

@ KOBI'lerin 31/12/2009 tarihine kadar birlesmeleri halinde, bu birlesmeden
dogan kazanclar kurumlar vergisinden istisna ediliyor.

Kanun yaklasik 5 aydir gindemde.
Birlesmelerinin tesvikiyle;
/] isletmelerin mali yapilarinin

guclendirilmesi,
/] Olcek verimliliginin saglanmasit,

/] Rekabet ortamina uyum
kapasitelerinin gelistiriimesi ve

/] istihdam  diizeylerinin  artirilmasi
amaclaniyor.

Bu yeni diizenleme KOB/'ler icin énemli bir firsat.

@ 2008 Aralik ayinda 10-250 is¢i ¢alistiran,

@ 2008 yili sonu itibariyle 25 milyar TL net
satis| gegcmeyen,

@ Aktif toplami 25 milyar TL'den az olan
isletmeler bu imkandan yararlanabilecekler.

Duzenlemenin sagladigi diger bir vergi avantaji da, birlesme sonrasinda ortaya ¢ikan
yeni sirketin, 3 yil sireyle Kurumlar Vergisini indirimli olarak uygulamasi.

Kurumlar Vergisinde uygulanan mevcut % 20 oran, yeni yapida % 75'e kadar indirimli
olarak uygulanacak.

Diger bir deyigle; Kurumlar Vergisi orani, 3 yil sireyle % 5 olacak.
Kurumlar Vergisi oraninin diisuriilmesi KOBFP'ler icin énemli bir avantaj saglamakla

beraber; bu oranin sadece 3 yil icin gecerli olmasi ve bu 3 yillik strecte kiresel
ekonomik krizin etkilerinin devam etmesi bir dezavantaj gibi gézikmekte.



Ayrica; birlesmelerde belirli bir amag aranmamasi ve bu yil sonuna kadar birlesme
zorunlulugu getirilmesi, sadece vergi planlamasi amagh birlesmeleri 6n plana
cikartabilir.

Tabi burada tzerinde durulmasi gereken bir paradigma var.

On yarginin da étesinde bir sey bu.

O da KOBI kalturd.

Ulkemiz KOB/'lerinde degismeyen anlayis, kiiciik olsun benim olsun anlayis.
Birlesme konusunda sinifi gecen KOBI pek yok gibi.

Bu noktada; ne kadar teknik diizenleme yapilirsa yapilsin KOBI'lerin éncelikle ikna
edilmesi gerektigini dustiniyoruz.

KOBI birlesmelerinin  tesviki icin vergisel
avantajlarin yani sira;

@ KOBVlerin ortaklik kulttriinii algilamasi
ve benimsemesi, /)

@ "Birlikten kuvvet dogar" anlayisina !
gecilmesi,

@ Reel sektorin saghkh bir yapiya
ulastiriimasi ve

@ Kayitdisihgin oniuine gecilebilmesi
gerekmektedir.

Ayrica KOBI'lerin vergisel avantajlardan etkin
bir sekilde yararlanmasi igin;

@ Birlesme gibi karmasik bir iglemi
6zimsemesi,

@ Yeni mevzuata hakim olunmasi,

@ Bunun icin de belli bir zamanin
gerekli olacagi hususu g6z oOninde
bulundurulmal:.

S6z konusu Kanun, 3 Temmuz 2009'da Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige
girdi ve bu kapsamdaki tesvikler 31 Aralik 2009°’da sona eriyor.

Bu sebeple; birlesme gorismeleri agisindan verilen sidrenin bir miktar uzatiimasi
faydali olabilir diye disinmek mumkan.

Ayrica; 10 kigsiden az istihdam imkani saglayan igletmeler igin de benzeri bir birlesme
paketinin olusturulmasi ekonomiyi canlandirmak amaciyla yapilacak bir diizenleme
olabilir.



Hi¢ siiphesiz ki KOBI'lere yapilan desteklemenin bu diizenlemelerle sinirli kalmamasi
gerekmektedir.

Unutulmamalidir ki; KOBI'ler olmazsa biiyiik isletmeler de var olamaz.
KOBI'lerin verimli calismasi biiyiik igletmelerin de verimliligini artirir.

Sonug olarak; KOBI birlegsmeleri, kriz sonrasi dénemde ekonomiyi giclendirmek
amaciyla énem verilmesi gereken konular arasindadir.

Vergisel duzenlemeler elbette 6nemlidir.
Ama KOBJI’lerin mali yapilari da guclendirilmeli.

Ekonominin emniyet siibabi niteligindeki KOBF'lerin giiglendiriimesinin ekonomiye yan
etkileri olumlu olur.

Aksi takdirde; zincirin en gugli halkasi zayiflar.
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