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1. TANIM

Zicaciye kelimesi s0zluk anlami itibariyle cam, porselen vb. maddelerden
yapiimig esya anlamina gelmektedir.

Camdan mamul her turli sofra ve mutfak esyasi, vazo, biblo vb. dekoratif
egyalar, kozmetik kaplari, aydinlatma camlari, camin yani sira porselen,
seramik, kristal, aliminyum, celik ve plastikten yapilan cesitli esyalar da
zlicaciye kapsamina girmektedir.

2. DUNYADA ZUCCACIYE SEKTORU

Dunyada Ziccaciye sektorii cam, porselen , seramik, demir-gelik, aliminyum
ve plastik gibi hammaddelerden imal edilmis Urtnler ilk sirada gelmektedir.

Dunya cam duretimi 2005 vyili itibariyle 110 milyon ton civarinda
seyretmektedir. Bu uretimin yizde 53’0 cam ambalaj, ylzde 29'u diz cam,
yluzde 5'i cam ev egyasl, yluzde 2'si cam elyafi ve yuzde 11'i diger cam
drtnleridir.

Uretim yogunlugu Avrupa ve Asya agirlikli olarak gerceklesmektedir.
Dinya cam ev esyasli pazari her yil ylizde 1-3 arasi biyume gostermektedir.
Ana Urun gruplarinda teknoloji kolay elde edildiginden rekabet yogun bir sektor

konumunda bulunmaktadir.

Bununla birlikte dinya pazarinin yuzde 4071 10 a yakin firma tarafindan
paylasiimaktadir.

En biiyiik Uretici Fransa'dir. Bu lilkeyi italya ve Almanya izlemektedir.
Plastikten sofra, mutfak ve diger ev egyalari alt sektérinde en onemli
ithalatci Ulkeler Isvigre, ABD, Norveg, Polonya, ve Cek Cumbhuriyeti
gelmektedir.

ihracatgi tlkeler arasinda ise ilk siralarda Polonya, ABD ve israil gelmektedir.

Porselen yada ciniden mutfak esyalarinda ise ABD, Cin, Japonya, isvicre,
Polonya ve Cek Cumhuriyeti agirlikli bir konumda bulunmaktadir.

Avrupa Birligi'nde masaustu zicaciye uUrtnleri ile mutfak esyalari pazarinin
yaklasik olarak 18.3 milyar Euro oldugu tahmin edilmektedir.

AB’'de en blyik pazar Fransa olup, toplam tuketimin ylzde 27'sini
gerceklestirmektedir.



Bu Ulkeyi sirasiyla ingiltere yuizde 18, Italya yiizde 16, Almanya yiizde 15,
Ispanya ylzde 7, Hollanda yuzde 4 ve Diger AB llkeleri ylizde 13'lUk tiketim
paylariyla izlemektedir.

Avrupa Birligi tlkelerinde 2004 yilinda zucaciye drtnlerinin toplam degeri ve
pazar paylarr,

Plastik egyalar: 5.9 milyar Euro, ylzde 31.9,

Cam egyalar: 5 milyar Euro, ylzde 27.2,

Seramik drunleri: 3 milyar Euro, yizde 16.8,

Porselen trinler: 2.4 milyar Euro, ylzde 13.9,

Catal, bigcak, kagik Grdinleri: 2 milyar Euro ve yuzde 11'dir.

3. TURKIYE'DE ZUCCACIYE SEKTORU

3.1 Genel Profil

Sektor az sayida firmanin faaliyet gosterdigi sektorlerden biridir.

Yurtici dretim ve yurt disindan vyapilan ithalatin nihai tuketicilere
ulastinimasinda dogrudan Uretici veya ithalatgi firma tarafindan drdndn
toptancilar ve perakende zinciri i¢cinde nihai tuketicilere ulastiriimasidir.

Yaygin olan ve toptancilarin ortadan kaldirildidi bir sistem de, Uretici firmalarin
dogrudan Urdnlerini Oncelikle kendi ihtisas magazalarina, buyuk alisverig

merkezlerine dagitmalari ve oralardan satis yapmalaridir.

Son yillarda buyuk ahgveris merkezlerinin perakende sistemdeki agirhigi
giderek artmaktadir.

Cunku tuketici tercihleri bu yonde sekillenmektedir.

Sektorde talebin belirleyici etkenleri arasinda en dnemlisi ¢eyiz olgusu olmakla
birlikte gegcmis donemlerdeki ¢eyiz biriktirme geleneginin yok olmaya basladigi
g6zlenmektedir.

Ziucaciye hediyelik olarak en ¢ok tercih edilen drinler arasinda yer almaktadir.

Ozellikle dugun, yeni geyrimenkul alinmasi, yilbagi, bayram vb. o6zel
durumlarda drtnlere olan talep yogunlasmaktadir.

Zucaciye urunlerinde moda akimlarinin izlenmesi de talep agisindan dnemli bir
faktor olmaktadir.

Evin mobilyasindan duvar boyasina kadar pek ¢cok unsur yeni trin talebine
yon verebilmektedir.



3.2 Uretim-Ticaret

Son yillarda imalat acgisindan ele alindiginda sektérde istenilen ilerlemenin
kaydedilemedigi gozlenmektedir.

Miktar ve kalite olarak sektoriin geri kalmasi yogun bir sekilde yurt disindan
gelen mallara baglanmaktadir.

ithalat yoluyla ve kayitdisi gelen Uriinler zaten si§ olan piyasayl sarsmis,
imalatclyr nefes alamaz duruma getirmistir.

ithalat agisindan acik pazar cenneti konumunda olan ilkemizde, i¢ piyasada
rekabet tamamen fiyata dayandiriimakta, giderek ucuzlayan ancak Turk Mal
imajini sarsacak bir kalitesizlik gorulmektedir.

Gazetelerin verdigi promosyon urtnleri, blytk marketlerin raflarina konulan
konsinye mallar, pazar esnafinin haksiz rekabeti gibi sorunlar sektérde ayakta
kalmayi zorlastiran etkenlerin basinda gelmektedir.

Sektdrde nakliye Ucretleri, gazete promosyonlari ve tesvik verilmemesinden
kaynaklanan sorunlar sikinti yaratmaktadir.

Zucaciye sektoriinde Ulretim ve ticaretin en yogun oldugu iller istanbul ve
izmirdir.

Bu illeri sirasiyla Ankara ve Bursa izlemektedir.

izmirde ziicaciye Uretim ve ticaretinin en yogun oldugu bélgeler, Pinarbagi ve
Kemeralti gibi ticaret bolgeleridir.

izmirde sektoriin agirlikli olarak ticarete sahne oldugu diger bolgeler arasinda
ise Kargiyaka, Hatay, Bornova, Narlidere, Alsancak, G6ztepe bulunmaktadir.

Aydin, Mugla, Manisa, Usak gibi Ege illerinde faaliyet gosteren perakende
zucaciye esnafi drdnlerini toptan olarak Izmir ve Denizli gibi illerden
almaktadir.

Bolgenin ana (retim dssuniin izmir olmasi diger illerde uretim tesisi
kurulmasini caydirici bir rol oynamaktadir. Diger taraftan celik kaplama
tencere ise Gaziantep, Urfa gibi Guneydogu illerinden getirtiimektedir.

Bununla birlikte son yillarda tlke ekonomisinde meydana gelen krizlerin sikligt,
sektorde luks tuketim mali ticaretinin ikinci plana itiimesine neden olmus,
hediyelik Urtin talebi ¢arpici bicimde gerilemis, zicaciye urtnlerinden zorunlu
olanlar talep edilir hale gelmistir.



Ekonomide yasanan krizlere paralel olarak ziucaciye drunleri tretiminde de
onemli 6lclide gerilemeler yasanmaktadir.

Sektorin gegmis 10 yilhk donemine baktigimizda bugun itibariyle Uretimin
yaklasik iki katina ¢iktigi gorulmektedir.

Ulkemizde kriz yasandi§i donemlerde tum sektorlerde oldugu gibi ziicaciye
sektdru de daralmalar gostermistir.

1996-2004 doneminde zlcaciye Uretiminde 1999, 2001 yillarinda sirasiyla
ylzde 18.1 ve yuzde 10.2 oranlarinda daralmalar yasanmistir.

2000 yilinda 260.451 ton olan ziucaciye uranleri tretimi, 2001 yilinda 280.054
tona cikmig, 2002 yilinda ayni seviyesini korumus, 2003 yilinda bir dnceki yila
gOre yuzde 2.9 artis gostererek 416.126 ton olmus, 2004 yilinda 416.839 ton
olarak gerceklesmigtir.

4. EGE BOLGESINDE ZUCCACIYE SEKTORU

Ulkemizde zUcaciye sektorinun imalat, ithalat ve ticaretinde temel merkez
konumundaki il Istanbul’dur.

Bu ili sirasiyla izmir, Bursa, Denizli gibi iller izlemektedir.

istanbul ziicaciye sektoriiniin yiizde 80'ini elinde bulundurmakta, ana Uretim,
dagitim, ithalat ve ihracat merkezi konumunda bulunmaktadir.

Sektoriin ikinci buyiik merkezi konumundaki izmir ise yiuzde 7-8lik paya
sahiptir.

iI, kiyr ve Ic Ege agirhkl bir ticaret potansiyeline sahiptir. izmirde ziicaciye
urin ithalati yapan iki, t¢ firma bulunmaktadir. II'de daha c¢ok toptan ve
perakendecilik gelismis olup, i¢ ticaret agirlikli bir ticari yapi hakimdir.

Yanisira Ozellikle plastikten mamul ztcaciye drtnleri Gretimi organize sanayi
bolgeleri basta olmak lzere degisik yerlerdeki kiicik imalathaneler tarafindan
gerceklestiriimektedir.

i’'de ziicaciye ticaretinin yillik cirosu net olarak belirlenememekle birlikte 150-
200 trilyon TL civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

Ege Bdlgesinde Denizli haricindeki Aydin, Mugla, Usak, Manisa gibi diger
illerde zlcaciye perakendeciligi yapiimakta olup, Izmir Bolgenin ihtiyacini
kargilayan en dnemli merkez konumunda bulunmaktadir.



Sektorde bazi firmalar uluslar arasi arenada ©6nemli rekabet avantaji ve
deneyim edinmistir.

Bu firmalarin dUriin kalitesinin dinya pazarlarinda tescillenmesi sonucunda
urinler pek cok firma tarafindan taklit edilmekte ve pazarlardaki haksiz
rekabette 6nemli rol oynamaktadir.

5. IZMIR'DE ZUCCACIYE SEKTORU

izmirde Ziicaciye alanindaki en énemli merkez Pinarbagi bélgesinde bulunan
Zucaciyeciler Cargisidir.

1990 yilinda Kooperatif olusumu ile atilan Sitenin temelleri 1992 yilinda
ingaata baslanmasi ile gelisme gostermis, 1995 yilinda ise tamamlanarak
faaliyete aciimigtir.

Carsida 100 adet igyeri ve 82 firma bulunmaktadir.

Toplam alani 100 m2 olan igyerlerinin her biri 4 kattan olusmakta ve 400 m2’lik
bir blyuklige sahiptir.

Mulkiyet sahipligi yaygin olup, igyerlerinin % 85'i mulk sahipleri, % 15’i ise
kiraci konumundaki firma sahipleri tarafindan isletilmektedir.

Bolge, Zlcaciyeciler Sitesi olarak dizayn edilmis olup tekstil, konfeksiyon gibi
farkli dokulara sahip isletmelerin burada faaliyetine izin verilmemektedir.

Her bir isyerinde ortalama 7 kisi istihdam edilmekte ve toplam istihdam 500-
550 arasinda degismektedir.

Genellikle toptancilarin agirlikli oldugu Sitede ayni zamanda perakende ticaret
de yapiimaktadir.

Halen 6 firma plastik esya, 5 firma cam Urinleri, 4 firma otel mutfaklarina, 3
firma hediyelik esya ve diger firmalar da karma Uriin ticareti yapmaktadir.

Ancak sitede ticaret yapan isyeri sahiplerince Sitenin yanlis yere kuruldugu,
siteye ulasim sorunlarindan dolayr 30 igyerinin heniiz faaliyete gecemedigi
belirtiimektedir.

Bu nedenle Sitenin ticaret merkezlerine ulasimin nispeten kolay oldugu Sarnig
bolgesinde kurulmasi halinde daha fazla fonksiyonel olacagl ifade
edilmektedir.

Bu nedenle gerek izmir icinde gerekse cevre il ve ilcelerden gelen miisteriler
tarafindan tercih edilmemektedir.



Site haricinde Kemeralti bdlgesinde de iki-li¢ firma toptan ticaretle
ugrasmaktadir.

izmirde 300 civarinda tahmin edilen ziicaciye firmalari Ziicaciyeciler Sitesi
haricinde en yogun olarak Kemeralti Carsisinda faaliyet gostermektedir.

Kemeralt’'nda sayilari 30'u agkin firma bulunurken, bu carsiyr 20 firma ile
Bornova-Karsiyaka izlemektedir.

Perakende firmalarda ortalama istihdam adedi 4'te kalmaktadir. Dolayisiyla
Sektdrde Izmir genelinde toplam istihdam 1500 ve tzerinde bulunmaktadir.

istihdam edilenlerin % 80 gibi énemli bir bolimii asgari licret lizerinden icret
almaktadir. Asgari ucret Uzerinde Ucret alanlar ise sektorde uzun yillar ¢alisan
ve profesyonel birikime sahip elemanlarla satis Gizerinden prim alan pazarlama
elemanlari asgari tcret skalasi tizerinde (cret almaktadir.

istihdam tercihinde éncelikle lise mezunu olan adaylar tercih edilmekte ayrica
daha 6nce sektorde birikimi olmasi da tercih sebebi olmaktadir.

Sektdrde sigortasiz yada kayit disi istihdam bulunmamaktadir.

Ulkenin son vyillarda yasadigi ekonomik krizler toptanci firmalari imalatci-
ithalatci olarak kabuk degistirmeye zorlamakta, bu yonde yavas ancak kararl
bir dontisim yasanmaktadir.

Araci toptancilar yerine dogrudan imalatgi-ithalatgilara yonelen hipermarketler
nedeniyle toptancilar yer yer ithalatgi ¢ogunlukla da perakendeci olma
tercihine zorunlu olarak yonelmektedir.

ithalatci firmalar ise zUcaciye Urlnlerini ucuz maliyeti nedeniyle ya Uzakdogu
ulkelerinden yada Istanbullu bir firma ile anlasip Avrupa Ulkelerinden
getirmektedir.

ic talebin daralmasi ziicaciye lriin satiglarinin maksimum % 50 oraninda
dusmesine neden olmustur. Satis hacimleri nominal bazda % 100 oraninda
gerileyen firmalar da bulunmaktadir.

izmirli ziicaciyecilerin ticaret ekseni Balikesir'den Antalya’ya kadar uzanan illeri
kapsamaktadir. Afyon, Usak, Denizli, Isparta, Burdur, Mugla, Aydin, Manisa
illeri bu eksen tizerinde yer almaktadir.

ic ve kiyi Ege ticaretin yogun oldugu alanlar olmakla birlikte i¢c Anadolu Bolgesi
de zaman zaman ticaret yapilan bolgeler arasinda bulunmaktadir.



Sektoriin izmirde en 6nemli sikintilarindan birini de profesyonellesme
olmamasi nedeniyle kurumsallasmaya gidilememesi olusturmaktadir.

Sektér kismen sermaye yogun bir yapi arz etmektedir. Ornegin plastik
sektdrinde 15-20 bin YTL'lik igletme sermayesiyle 100 m2’lik bir igyeri kurmak
mumkuandr.

Bununla birlikte isletme giderlerinin finanse edilebilmesi i¢cin 30-40 bin YTL'lik
bir nakit sermaye de gerekmektedir.

En yiksek kurulug sermayesi ise yemek-otel ekipmanlarinin pazarlandigi
zlicaciye kesimi icin gerekmektedir. Bu is kolunda faaliyet gbstermek icin
asgari 100 bin YTL'lik bir kurulug sermayesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Toptan alimlarda 6demelerin % 80’i vadeli ve ¢ekle yapilmaktadir. Dolayisiyla
bolgesel dizeyde faaliyet gosteren perakendeciler de mdisterilerine taksitle
aligveris imkani sunmaktadir.

Vadeler 30-120 gun arasinda degismekte olup, genellikle 60-75 gunltk vadeler
tercih edilmektedir. Perakendeci firmalar 10 taksite kadar vadelendirme
yapmaktadir.

Toptan satiglarda 1985 yilina kadarki kar marjinin % 20 iken bugin % 10'a
dismesinin nedeni toptanci firmalarla Uretici firmalarin rekabet eder duruma
dusmesidir.

Perakende satiglarda ise kar marji % 60’lara kadar cikabilmektedir. Bunun
nedeni ise perakende satiglarin satis vadelerinin  10-12 aya
¢ikabilmesidir.Vadelerin uzamasina paralel olarak kar marjlarr da
yukselmektedir.

Sektor firmalar genellikle 1970-1980’li yillardan itibaren faaliyet gostermekte
ve 30 yillik bir ticari gegmise sahip bulunmaktadir.

Sektorden ayrilan firma sahiplerinin bir bagka sektdrde faaliyet gdsterme
egdilimi ise % 5-10 gibi dusik dizeyde gergceklesmektedir.

Tercih edilen mesleklerin baginda ise muteahhitlik gelmektedir.
Ulkenin son 10 yilda girdigi ekonomik krizler sektérde kendini olanca agirhgi ile
hissettirmektedir. Son krizler esnasinda 15-20 arasinda firmanin iflas ederek

faaliyetine son verdigi sektor ilgililerince dile getirilmektedir.

izmir icinde plastik imalati yapan firmalar daginik sekilde ve genellikle
Karabaglar, Altindag, Yesilova gibi semtlerde faaliyet gtstermektedir. Bu



isletmeler genellikle kigik imalathane seklinde calismakta ortalama 10
civarinda eleman istihdam etmektedir.

Sektdrde usta-girak silizgecinden gecen elemanlarin isletme sahipligini elde
etmesi alinan Ucretlerin dusukligu ve sermaye yetersizligi gibi nedenlerle
mumkun goérinmemektedir.

Bu durumda ya anne babanin parasal destegi yada miras seklinde bir sermaye
katkisi gerekmektedir. Usta-ciraklarin is sahibi olma orani % 5
gecmemektedir.
6. DIS TICARET

6.1.ihracat

Tarkiye’'nin zlcaciye UurUnleri ihracati istenen dizeyde olmamakla birlikte
artmaya baglamistir.

Bugiin sektérde Ortadogu iilkelerine(Suriye, Libnan, Filistin, israil, Misir) gelik
tencere, Diger LUlkelere ise (Yunanistan, Fransa, Almanya, Hollanda,
Amerika)ya 6zel set tencere ihracati, Afrika'ya celik caydanlik ve dudukli
tencere ihracati yapiimaktadir.

ihracat olanaklari giderek genislemekte, ihracata konu olan 1200'iin {izerinde
uriin ¢esidi bulunmaktadir.

Tablo-1. Zicaciye Sektdriinde 2005 yili itibariyle baglica ihrag kalemleri

Urtin Adi Ihracat Tutari(Milyon $)

Plastikten sofra, mutfak ve diger ev egyalari 87.6
Porselen veya Ciniden sofra ve mutfak esyalari 33.1
Seramikten sofra ve mutfak esyalari 13.0
Camdan kavanoz ve kaplar, konserve kavanozlari, siseler 10.0
Sofra, mutfak, tuvalet, yazihane, ev aletleri vb. cam esya 111.0
Demir veya celikten sofra, mutfak vb esya 96.0
Aliminyumdan sofra, mutfak vb ev egyalari 26.9
Adi metallerden kasiklar, catallar, kepceler, spatulalar, balik 2.0
bicaklari, seker masalari vb. sofra ve mutfak esyalari

Bahsedilen kalemlerin ihracat rakami toplami
bulmaktadir.

ise 380 milyon Dolari

Sektorin ihracat rakami belirli bir dizeye gelmekle birlikte sorunlar da

yasanmaktadir.
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Sektorel tesvik olmadigi icin fiyat bakimindan rekabet edilememektedir.

Uluslar arasi kalite duzeyine ulasildigi halde uluslar arasi fiyatlar dizeyine
inlememektedir.

Uzakdogu'daki ureticilerin piyasaya ucuz fiyatta mal vermeleri haksiz rekabet
ortami olusturmaktadir.

Uzakdogu Ulkelerinde iscilik, enerji ve hammadde son derece ucuz
bulunmakta, maliyet avantajina sahip ulkelerin firmalari ayni zamanda ihracat
avantajl da elde etmektedirler.

Bugun sektdr ihracati toplam ticaret hacmine oranla dislk seyretmekte ve
ticaret hacminin yaklasik % 10-15'ini gegmemektedir. |hracat rakamlari yillara
gore degiskenlik gostermekle birlikte 40-50 milyon Dolar arasinda
degismektedir.

6.2. ithalat

Sektdrde kayit digi ithalat 250 milyon Dolari bulmaktadir.

Bu rakam sektorde gerceklestirilen yillik tretim hacminin yaklasik % 20-30'unu
olusturmaktadir.

Kayit disi ithalatin yogun oldugu ulkelerin basinda Cin, Tayvan ve Gilney Kore
gelmektedir.

Genellikle Uzakdogu Uulkelerinden alinan drtnler dogu sinirlardan yurda
sokulmaktadir.

Soruna ¢6zum olarak ihtisas gumrtklerinin kurulmasi gosterilmektedir.

Buyik cogunlugu Cin'den temin edilen porselen, kirtasiye, elektrik tesisati
malzemeleri gibi Grtnler de yerli treticinin canini yakacak boyutlara cikti.

Cin ve diger Uzakdogu ulkeleri menseli mallarin Pazar payl yuzde 30’a
ulasmis durumdadir.

Halkin alim gucundn dismesi ile birlikte bu tip Grinlerin ithalati 6nemli oranda
artig gostermistir.

ithalatin ucuz Uriin talebi ile artis gosterdigi sektdrde baslica ithalat kalemleri
ve ithalat tutarlari 2005 yili itibariyle soyledir:
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Tablo-2. Ziicaciye Sektdriinde 2005 yili itibariyle baslica ithalat kalemleri

Urtin Adi Ihracat Tutari(Milyon $)

Plastikten sofra, mutfak ve diger ev esyalari 16.7
Porselen veya Ciniden sofra ve mutfak esyalari 24.1
Seramikten sofra ve mutfak egyalari 6.0
Camdan kavanoz ve kaplar, konserve kavanozlari, siseler 7.0
Sofra, mutfak, tuvalet, yazihane, ev aletleri vb. cam esya 3.7
Demir veya ¢elikten sofra, mutfak vb esya 11.5
Adi metallerden sofra ve mutfak bigaklari 3.6
Adi metallerden kasiklar, catallar, kepceler, spatulalar, balik 15.0
bicaklari, seker masalari vb. sofra ve mutfak esyalari

Belirtilen kalemlerde toplam ithalat 88 milyon Dolar civarinda gergeklesmistir.
7. SORUNLAR VE ONERILER

Marketlerle ziicaciye perakendecisi arasindaki fiyatlar konusunda buyk
rekabet yagsanmaktadir.

Ozellikle Uretici veya buyik ithalatci firmalarin, distributorlerin uyguladiklari
satis fiyatlar veya sartlarinin stiper ve hipermarketler lehine olmaktadir. Stper
ve hipermarketlerde oldukga zengin triin ¢esidi bulunmaktadir.

Zicaciye sektortindeki perakende ve toptancilarin boyle bir rekabet kargisinda
yasamalari ise giderek zorlagsmaktadir.

Super ve hipermarketlere drin satan Uretici-ithalatgi firmalarin zlcaciye
perakendecilerini zor duruma dusirmemek igin siper ve hipermarketlerin 6zel
urtiin gruplarina yonelmeleri saglanmalidir.

Bu kapsamda sorunun c¢Ozumi zlcaciye firmalarinin kendi aralarindaki
ticarete sahip ¢ikmalarindan gegmektedir.

Rekabet esitligi ilkesinden hareketle bir mal zlcaciye perakendecisinde ne
kadar fiyatla satiliyorsa marketlerde de asgari olarak ayni fiyat yada fiyatlardan
satiilmalidir.

Avrupa ulkelerinin aksine sehir icinde faaliyet gdsteren hipermarketlerin
yeni hazirlanan yasa tasarisinda da sehir digina cikarilamayacak olmasi
olarak gérinmektedir.

Tasarl hikmu degistirilerek, sadece yeni kurulacak olanlar degil, mevcut
hipermarketlerin de sehir digina taginmasi saglanmalidir.

Sermaye acisindan gucli olan bankalarin, gazetelerin yaptiklari

kampanyalar, sektérdeki firmalar aleyhine haksiz rekabet yaratmaktadir.
Cunkt promosyonlar belirli magazalardan yapilmakta, bu da diger firmalar
aleyhine haksiz rekabet yaratmaktadir. Bu promosyonlara son verilmelidir.
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Kredi kartlari kullanilarak temel ihtiya¢ maddelerinin bile uzun vadelere
yayilabilmesi, gelirlerinin 6nemli bir béliumunt bloke etmekte, zilicaciye
uriin alim onceligi son siralara dismektedir. Bu uygulama yeniden
gOzden gegirilmelidir.

Doviz kurlarinin olmasi gerektiginden dusuk kalmasi ithalati ve 6zellikle
Uzakdogu kokenli Grtin ithalatini patlatmaktadir. Bu durum sadece yerli
Uretici, toptanci ve perakendeci firmalari sikinttya sokmakla
kalmamakta, ihracat yapan firmalarin da yurt disinda rekabet gicunu
geriletmektedir. DOviz kuru-YTL dengesi, Uretici, ihracatci, toptan ve
perakendecinin rekabet gucunid pazar payini distrmeyecek oOlclide
dengelenmelidir.

Ulkeye zaman zaman dampingli fiyatlarla ziicaciye triinii sokulmasi,
ulkemizdeki Ureticileri olumsuz etkilemektedir. Bu durum dikkate
alinarak ithal edilen Urtnlere miktar kisitlamasi konmalidir.

Dekorlama islemine tabi tutulacak olan isaretlemesiz beyaz tabak
ithalatina izin verilmemesi, dekorcu firmalarin mevcut potansiyeli
degerlendirmelerine engel olmakta, sektorin gelismesini
durdurmaktadir.

Dekorcu firmalara beyaz mamul ithalatina izin verilmesi, Uretici sayisini
arttiracak, ithalati azaltacak, ihracat arttiracaktir.
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8. SONUC VE DEGERLENDIRME

izmir ziicaciye alaninda istanbul’dan sonra ikinci sirada yer almaktadir. Ancak
aradaki fark derece ile kiyaslanamayacak oranda buylk ve 16 kata
ulasmaktadir.

Bunun en belirgin nedeni sektdriin izmirde imalat agsamasinin gelismemis
olmasidir.

Faaliyetler agirhkh olarak toptan-perakende ticarete yonelik yapiimaktadir.

Boyle bir olusumda sektoriin gelecegi, Istanbullu firmalarin belirleyecegi
stratejilere bagll bulunmakta, toptan-perakende ticaretten 6teye gitme sansi
bulunmamaktadir.

Sektorde iddiali hedefler ortaya koyabilmek her seyden dnce dusince ve
uygulama devriminin  eszamanl  olarak  gerceklegtiriimesine  bagh
bulunmaktadir.

Firmalar aile igletmesi kimliginden ¢ikariimali, ¢ok ortakli ve sermaye yogun bir
yapilanmaya gidilmelidir.

Boylece iyi bir tcret duzeyiyle sektérde nitelikli eleman istihdam etmenin yolu
da acilacaktir. Bu elemanlarin sektorde yetisen ve ithalat-ihracat stratejilerini
bilen firmalardan transfer edilmesi gerekmektedir.

Ayrica deneyimli ve yurt digi pazarlarda séz sahibi olan istanbullu firmalarla
ortaklik seklinde isbirligi imkanlari arastiriimalidir.

Aksi takdirde sektor, Ege Bolgesindeki lider konumunu kisa sire iginde
kaybetme baskisi altina girebilecektir.

istanbullu (retici ve ithalatg igletmelerin lriin satiglarinda toptan fiyatina

perakendecilere de vermeleri, toptancilik zincirinin tamamen kopmasina neden
olabilecektir.
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